
Tuottajayhteistyöllä kannattavuutta maatalousalalle



HANKKEEN 

TYÖTIIMI:

• Hankepäällikkö Taru 
Antikainen

• Asiantuntija Vikke
Schildt (100%)

• Viljelijäasiantuntija Timo 
Jaakkola (40 %)

avustavat:

• Vilja-asiamies Max Schulman

• Vientijohtaja Thimjos Ninios

• Lakimies Kimmo Tammi

• MTYL asiantuntijat
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TUOTTO –HANKE

1. Mallisäännöt ja ABC-opas tuottajaorganisaatioille

2. Etsii yhteistyöhön halukkaita ja sitoutuvia viljelijöitä

3. Edistää verkostoitumista valtakunnallisesti

4. Auttaa perustamaan tuottajaorganisaatioita

5. Facebook- ja AgriHubi-sivut sekä mtk.fi/tuotto-hanke kotisivu

6. Lisää tuottajien tietoa markkinoista ja riskienhallinnasta

http://www.mtk.fi/tuotto-hanke


Maatalouden kannattavuus ja markkinat

• Maatalouden heikko kannattavuus
• Kun tilat lopettavat, omavaraisuus laskee ja 

huoltovarmuus heikkenee.
• Kannattavuuden kestävä ratkaisu löydettävä 

markkinoilta

• Kotimarkkinat liian keskittyneet, kilpailu 
vähäistä, ei kasvumahdollisuuksia

• Vienti on keskeisin keino lisätä tuloja.
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TARVE TUOTTAJA-

ORGANISAATIOLLE

1. Yksin maatalousyrittäjän markkina-asema on 

heikko

2. Tuotantomäärä pieni > sopimusneuvotteluissa 

ei valttikortteja

3. Sopimukset asiakkaan määrittelemillä ehdoilla

4. Viljelijöiden markkinaosaaminen vaatimatonta

5. Tuotantoa ei mukauteta markkinoiden 

kysyntään

6. Tuottajaorganisaatiot > markkinavoiman 

vahvistaminen yhteistyön avulla



Esimerkkejä:
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• pienemmät tuotantokustannukset ja 
käyttökulut

• parhaiden tuotantotapojen jakaminen

• tuottovertailu yhteistyötilojen kesken

• tilan johtamistapojen kehittäminen

• parempi asiakaspalvelu
• yhteinen markkinatutkimus

• mahdollisuus reagoida
nopeammin markkinoiden muutoksiin
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TUOTTAJAORGANISAATION

HYÖTYJÄ

➢ Keskitetty tarjonta (poikkeus kilpailulainsäädäntöön)

1. Keskitetty markkinointi vahvistaa neuvotteluasemaa

2. Isot määrät tarjoavat paremmat sopimusehdot > win-win tilanne

3. Tarjonnan sääntely eli markkinavaikuttaminen >

tuotetaan asiakkaiden kysynnän mukaan

4. Vienti tasapainottaa kotimarkkinaa

5. Yhteisostot > tuotantokustannuksien optimoiminen

6. Yhteinen tuotteiden jakelu tai pakkaaminen

7.    Kestävyysraportointi keskitetysti



Kilpailulainsäädännön noudattaminen

• Tilaisuuksissa on noudatettava 

kilpailulainsäädäntöä, kun paikalla ja/tai 

linjoilla on kilpailijoiden edustajia

• Minkäänlainen hintasignalointi tai 

esimerkiksi yritysten strategisten tietojen 

vaihtaminen ei sallittua toimijoiden kesken
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Sallittuja keskusteluaiheita 

• Yleinen edunvalvonta päättäjiin ja 

viranomaisiin päin

• Maatalous- ja metsäpolitiikka, 

politiikan kehitystrendit

• Aloitteet, lausunnot, sääntely, 

sääntelymuutokset 

• Markkinatilanteesta voidaan 

keskustella julkisten tietojen pohjalta

• Ei-sensitiivisten tietojen vaihtaminen

Kiellettyjä keskusteluaiheita 

• Tuotteiden tai palveluiden hinnoittelu 

ja hinnoitteluun liittyvät tekijät, kuten 

kate

• Hinnanmuutosten ajoittaminen

• Kilpailukäyttäytymisen 

yhdenmukaistaminen

• Sensitiivisten tietojen, yksittäisten 

sopimusten sisällöt tai 

liikesalaisuuksien vaihtaminen
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Mikä on sallittua, mikä on kiellettyä?



Tietämättömyys 

kilpailuoikeudellisten 

säännösten soveltumisesta

ei poista menettelyn 

lainvastaisuutta, eikä riskiä 

merkittävistä seuraamuksista!
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TO:n mahdollisuuksien “yläraja” 
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KKV voi kieltää tuottajaorganisaation 
toiminnan, jos se on välttämätöntä kilpailun 
estämisen ehkäisemiseksi.

• SEUT 39 artikla: ”Yhteisen maatalouspolitiikan 
tavoitteena on: - -
4) taata kohtuulliset kuluttajahinnat”

Mikäli tuottajaorganisaation 
toiminta ei ole 
markkinajärjestelyasetuksessa 
säädetyn mukaista, 
tuottajaorganisaation toimintaan 
sovelletaan yleisiä kilpailusääntöjä



Viljelijä
Viljelijä

Viljelijä
Viljelijä

Viljelijä
Viljelijä

Viljelijä

Tuottajaorganisaatio
Markkinatoimijat
- Kauppa
- Teollisuus
- Vientiasiakkaat

• Halu parantaa markkina-asemaa
• Yhteistyökyky
• Tuotanto-osaaminen ja 

kapasiteetti
• Kyky sietää riskiä
• Mahdollisuus panostaa aikaa 

ja/tai rahaa

• Neuvottelee sopimukset
• Järjestelee kaupat
• Organisoi kuljetukset
• Pitää kirjaa varastoista
• Seuraa markkinoita
• Viestii jäsenille
• Hyödyntää jäsenten 

verkostoja ja osaamista 

• Useiden viljelijöiden 
tuotanto yhdellä 
sopimuksella

• Toimitusvarmuus
• Hinta- ja laaturiskien 

hallinta
• Markkinoiden 

tasapainotus

Tuottajaorganisaatiokaavio



Tuottajaorganisaatio pähkinänkuoressa
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• Tuottajien omasta aloitteesta perustama

• > 5 jäsentä tai 500 000 € liikevaihto

• Keskenään sovitut säännöt

• Yhteistoiminta vähintään yhdellä alalla (esim. myynti, 

logistiikka, markkinointi, varastointi, energian osto, tms.)

• Yhteinen päämäärä (tarjonnan keskittäminen, 

tuotantokustannusten optimointi, hintojen 

vakauttaminen, vienti yms.)

• Voi sisältää useamman tuotteen

• Yhdellä tuotteella voi olla jäsen vain yhdessä TO:ssa



TO ja yritysmuodot vertailua
Oy Osk Ry

Voiton tavoittelu Jäsenten elinkeinon tuki Voi vaihdella (säännöt)

Jäsenen vastuu: 
Sijoitettu pääoma

Jäsenen vastuu: 
Osuuspääoma vaihtelee

Jäsenet ei vastuussa ry:n 
velvoitteista

Yhtiöjärjestys, 
osakassopimus

Perustamissopimus, 
säännöt

Säännöt

Byrokratia Oy:tä kevyempi byrokratia Raskas, jos toiminta ei 
pienimuotoista

Kaksinkertainen kirjanpito Kaksinkertainen kirjanpito Kaksinkertainen kirjanpito

Tulos jaetaan osinkoina ”Tulosta” voidaan jakaa jo 
asiakashyvityksinä myynnin 
osalta

Sääntöjen mukaisesti, 
yhdenvertaisuus 
huomioitava
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TO ja yritysmuodot vertailua
Oy Osk Ry

Lakkaa jakautumiseen, 
sulautumiseen, 
konkurssiin. Osakkeen 
hinta määräytyy 
markkinoilla.

Lakkaa selvitystilaan 
asettamalla tai samoin kuin 
oy. Jäsenelle palautetaan 
sijoitettu osuuspääoma.

Yhdistys purkautuu omasta 
aloitteesta tai KäO julistaa 
lakkautetuksi, toiminta 
lopetetaan sääntöjen 
mukaisesti.

Omistaja voi olla 
passiivinen. Osake 
siirrettävissä vapaasti jos ei 
luovutusrajoituksia 
osakassopimuksessa.

Omistaja voidaan erottaa, 
jos ei käytä OSK:n palveluja 
(säännöt).

Hallitus voi hyväksyä 
jäsenen ja erottaa tämän, 
jos tämä rikkoo sääntöjä.

Äänioikeus voi vaihdella 1 ääni/osakas 1 ääni/jäsen
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Sitoutuminen on tärkeintä
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• EU:n säännöissä tuottajaorganisaation perustamiselle on 
annettu selkeät raamit, joiden puitteissa toimintaa voi 

harjoittaa

• Tuottajien sitoutuminen organisaatioon on avain onnistumiseen

• Jäsenten on ymmärrettävä, että toiminta 

vaatii pitkäjänteisyyttä ja kärsivällisyyttä, kunnes pysyvät ja 
toimivat kumppanuussuhteet saadaan luotua niin ostajiin kuin 

omiin kollegoihin
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TUOTTAJAORGANISAATIOILLA MARKKINAT 

HALTUUN – LISÄTUOTTOA VIENNISTÄ – TUOVI



TUOVI tavoitteet

1. luoda edellytyksiä suomalaisen ruokasektorin elintarvikevientiin 

2. lisätä tuottajien ja neuvojien markkinaymmärrystä

3. auttaa perustamaan tuottajaorganisaatioita

4. vauhdittaa olemassa olevien tuottajaorganisaatioiden toimintaa

5. edistää markkinoiden uusien vaatimusten täyttymistä

6. kartoittaa digitaalisia työkaluja varastoseurannan ja laaturaportoinnin 

tueksi

7. hakea ratkaisuja ruokasektorin ajankohtaisiin laatukysymyksiin ja -

haasteisiin.
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Linkkejä:

mtk.fi/tuotto-hanke

Hakuopas tuottajaorganisaatioksi –
Ruokavirasto

Suomen+viimeistelty+CAP-
suunnitelma+2023-2027.pdf  (mmm.fi)

Hedelmä- ja vihannesalan 
tuottajaorganisaatiot - Maa- ja 
metsätalousministeriö (mmm.fi)

http://mtk.fi/tuotto-hanke
https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/oppaat/hakuopas-tuottajaorganisaatioksi/hakuopas-tuottajaorganisaatioksi/
https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/oppaat/hakuopas-tuottajaorganisaatioksi/hakuopas-tuottajaorganisaatioksi/
https://mmm.fi/documents/1410837/12210688/Suomen+viimeistelty+CAP-suunnitelma+2023-2027.pdf/667bf7ab-8af6-0afa-8c8e-ef5022178292/Suomen+viimeistelty+CAP-suunnitelma+2023-2027.pdf?t=1658396108940
https://mmm.fi/documents/1410837/12210688/Suomen+viimeistelty+CAP-suunnitelma+2023-2027.pdf/667bf7ab-8af6-0afa-8c8e-ef5022178292/Suomen+viimeistelty+CAP-suunnitelma+2023-2027.pdf?t=1658396108940
https://mmm.fi/tuottajaorganisaatiot
https://mmm.fi/tuottajaorganisaatiot
https://mmm.fi/tuottajaorganisaatiot


Yhteystiedot:

• Hankepäällikkö Taru Antikainen 

Puh. 0505709035 sp. 
taru.antikainen@mtk.fi

• Asiantuntija Vikke Schildt 

Puh. 0504653175 sp. 
Vikke.schildt@mtk.fi

• Viljelijäasiantuntija Timo Jaakkola 

Puh. 0400732145

sp. timo@lanterra.fi



Kiitos

Jos haluaa 

onnistua, on 

yritettävä
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