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"% ¢ TUOTTO ~HANKE

Mallisaannot ja ABC-opas tuottajaorganisaatioille
Etsii yhteistyohon halukkaita ja sitoutuvia viljelijoita
Edistaa verkostoitumista valtakunnallisesti

Auttaa perustamaan tuottajaorganisaatioita

Facebook- ja AgriHubi-sivut seka mtk.fi/tuotto-hanke kotisivu

AR T i e

Lisaa tuottajien tietoa markkinoista ja riskienhallinnasta
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http://www.mtk.fi/tuotto-hanke
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ORGANISAATIOLLE

1. Yksin maatalousyrittajan markkina-asema on
heikko
2. Tuotantomaara pieni > sopimusneuvotteluissa
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z \\*{/ ei valttikortteja

Qo"'v‘“ TARVE TUOTTAJA-

e 3 - X) 3. Sopimukset asiakkaan maarittelemilla ehdoilla
= A ¥y e 4. Viljelijoiden markkinaosaaminen vaatimatonta
. SR =0 T ~ 5. Tuotantoa ei mukauteta markkinoiden

Kysyntaan
6. Tuottajaorganisaatiot > markkinavoiman

vahvistaminen yhteistyon avulla
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Esimerkkeja:

pienemmat tuotantokustannukset ja
kayttokulut

parhaiden tuotantotapojen jakaminen
tuottovertailu yhteistyaotilojen kesken
tilan johtamistapojen kehittaminen
parempi asiakaspalvelu

yhteinen markkinatutkimus
mahdollisuus reagoida

nopeammin markkinoiden muutoksiin
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TUOTTAJAORGANISAATION
HYOTYJA

> Keskitetty tarjonta (poikkeus kilpailulainsaadantoop) §

1. Keskitetty markkinointi vahvistaa neuvotteluasemaa
2. Isot maarat tarjoavat paremmat sopimusehdot > win-win tilan
3. Tarjonnan saantely eli markkinavaikuttaminen >
tuotetaan asiakkaiden kysynnan mukaan
. Vienti tasapainottaa kotimarkkinaa

4
5. Yhteisostot > tuotantokustannuksien optimoiminen
6. Yhteinen tuotteiden jakelu tai pakkaaminen

7

Kestavyysraportointi keskitetysti

22.11.2024



Kilpailulainsaadannon noudattaminen

+ Tilaisuuksissa on noudatettava
kilpailulainsaadantoa, kun paikalla ja/tai
linjoilla on kilpailijoiden edustajia

 Minkaanlainen hintasignalointi tai

esimerkiksi yritysten strategisten tietojen
vaihtaminen ei sallittua toimijoiden kesken

o'(" o 'H.q

ﬂ‘ S LC =, Do



<1 O-H4

Sz %  Mika on sallittua, mika on kiellettya?

© ©

Sallittuja keskusteluaiheita Kiellettyja keskusteluaiheita

* Yleinen edunvalvonta paattijiin ja

Tuotteiden tai palveluiden hinnoittelu

viranomaisiin pain ja hinnoitteluun liittyvat tekijat, kuten
 Maatalous- ja metsapolitiikka, kate
politiikan kehitystrendit « Hinnanmuutosten ajoittaminen
- Aloitteet, lausunnot, saantely, « Kilpailukayttaytymisen
saantelymuutokset yhdenmukaistaminen
- Markkinatilanteesta voidaan « Sensitiivisten tietojen, yksittaisten
keskustella julkisten tietojen pohjalta sopimusten sisallot tai
- Ei-sensitiivisten tietojen vaihtaminen liikesalaisuuksien vaihtaminen

@ ... SLC




SHR %
Tietamattomyys
kilpailuoikeudellisten
saannosten soveltumisesta

el poista menettelyn
lainvastaisuutta, eika riskia
merkittavista seuraamuksista!
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Markkinaosuus

&
100 % ¥ii 70 %
50-70 %

40-530 %

Oletettu
maaradava
markkina-

asema,

25-40 %

Maaraava

Alle 75 % markkina-asema

joka voidaan
kumota
antamalla
nayttoa oletusta
vastaan

Epatodennakoi-
nen madrasva
markkina-azema

M3araava markkina-asema

U
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TO:n mahdollisuuksien “ylaraja” *

KKV voi kieltaa tuottajaorganisaation

toiminnan, jos se on valttamatdnta kilpailun
estamisen ehkdisemiseksi.

e SEUT 39 artikla: ”Yhteisen maatalouspolitiikan
tavoitteena on: - -
4) taata kohtuulliset kuluttajahinnat”

Mikali tuottajaorganisaation
toiminta ei ole
markkinajarjestelyasetuksessa
saadetyn mukaista,

tuottajaorganisaation toimintaan
sovelletaan yleisia kilpailusaantéja

MTK 22.11.2024 S LC
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) - Tuottajaorganisaatiokaavio

Markkinatoimijat

e E Tuottajaorganisaatio - Kauppa

- Teollisuus

Viljelija

- Vientiasiakkaat
* Halu parantaa markkina-asemaa * Neuvottelee sopimukset * Useiden viljelijoiden
* Yhteistyokyky * Jarjestelee kaupat tuotanto yhdella
* Tuotanto-osaaminen ja * Organisoi kuljetukset sopimuksella
kapasiteetti * Pitaa kirjaa varastoista * Toimitusvarmuus
* Kyky sietaa riskia * Seuraa markkinoita * Hinta- ja laaturiskien
* Mahdollisuus panostaa aikaa * Viestii jasenille hallinta
ja/tai rahaa * Hyodyntaa jasenten * Markkinoiden
verkostoja ja osaamista tasapainotus
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,94% Tuottajaorganisaatio pahkinankuoressa

* Tuottajien omasta aloitteesta perustama
« >5 jasenta tai 500 000 € liikevaihto
« Keskenaan sovitut saannot

* Yhteistoiminta vahintaan yhdella alalla (esim. myynti,
logistiikka, markkinointi, varastointi, energian osto, tms.)

* Yhteinen paamaara (tarjonnan keskittaminen,
tuotantokustannusten optimointi, hintojen
vakauttaminen, vienti yms.)

* Voi sisaltaa useamman tuotteen
* Yhdella tuotteella voi olla jasen vain yhdessa TO:ssa

’ 22.11.2024 SLC
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TO ja yritysmuodot vertailua “7*
oy | ok | Ry

Voiton tavoittelu

Jasenen vastuu:
Sijoitettu paaoma

Yhtidjarjestys,
osakassopimus

Byrokratia

Kaksinkertainen kirjanpito

Tulos jaetaan osinkoina

£ .SLC

Jasenten elinkeinon tuki

Jasenen vastuu:
Osuuspaaoma vaihtelee

Perustamissopimus,
saannot

Oy:ta kevyempi byrokratia

Kaksinkertainen kirjanpito
"Tulosta” voidaan jakaa jo
asiakashyvityksina myynnin
osalta

Voi vaihdella (saannot)

Jasenet ei vastuussa ry:n
velvoitteista

Saannot

Raskas, jos toiminta ei
pienimuotoista

Kaksinkertainen kirjanpito

Saantdjen mukaisesti,
vhdenvertaisuus
huomioitava

Eiroopps et masseumesn



TO ja yritysmuodot vertailua 7
o | ok | R

Lakkaa jakautumiseen, Lakkaa selvitystilaan Yhdistys purkautuu omasta
sulautumiseen, asettamalla tai samoin kuin aloitteesta tai KaO julistaa
konkurssiin. Osakkeen oy. Jasenelle palautetaan lakkautetuksi, toiminta
hinta maaraytyy sijoitettu osuuspaaoma. lopetetaan saantojen
markkinoilla. mukaisesti.

Omistaja voi olla Omistaja voidaan erottaa,  Hallitus voi hyvaksya
passiivinen. Osake jos ei kayta OSK:n palveluja jasenen ja erottaa taman,
siirrettavissa vapaasti jos ei  (sdaannot). jos tama rikkoo saantaja.

luovutusrajoituksia
osakassopimuksessa.

Aiznioikeus voi vaihdella 1 43ni/osakas 1 d3ni/jasen

$ ... SLC
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f°”"’« Sitoutuminen on tarkeinta

« EU:n saanndissa tuottajaorganisaation perustamiselle on
annettu selkeat raamit, joiden puitteissa toimintaa voi

harjoittaa
* Tuottajien sitoutuminen organisaatioon on avain onnistumiseen

« Jasenten on ymmarrettava, etta toiminta
vaatii pitkajanteisyytta ja karsivallisyytta, kunnes pysyvat ja
toimivat kumppanuussuhteet saadaan luotua niin ostajiin kuin
omiin kollegoihin

’ 22.11.2024 SLC
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Kiinnostus tuottajaorganisaatioihin 1

Kuinka kiinnostunut olet markkinayhteistyosta tuottajaorganisaatioiden kautta?

m 5= Erittain kiinnostunut m4 =3 m2 m1=En lainkaan kiinnostunut = En osaa sanoa ®™En ole kuullut tuot.organis.

KAIKKI 2024 (n=2546)
PAATUOTANTOSUUNTA:
Lypsykarja (n=692)
Muu nauta En=405;
Sika (n=130

Muu kotieldin (n=170)
Vilja (n=678)

Muu kasvi (n=322)
TILAKOKO:

-49.99 (n=938)
50-99.99 (n=707)
100-199.99 (n=663)
200+ (n=238)

IKA:

< 40 v (n=401)

40-54 v (n=990)
55-59 v (n=487)

>= 60 v (n=539)
SUURALUE:
Eteld-Suomi (n=457)
Lounais-Suomi (n=587)
Ita-Suomi (n=563)
Pohjanmaa (n=571)
Pohjois-Suomi (n=368)
LUOMU:

Kylla (n=338)

50 60
% kaikista

ICANTAR

Maatilojen kehitysnakymét vuoteen 2032 - Kantar Agri Qy



Kiinnostaako jasenyys tuottajaorganisaatiossa 2

Kiinnostaisiko sinua liittya jaseneksi tuottajaorganisaatioon...” Kiinnostaisiko sinua liittya jaseneksi tuottajaorganisaatioon...’

Tuotantosuunta 2024: Kasvitilat

Tuotantosuunta 2024: Kotielaintilat

mKyllad varmasti = Kylla mahdollisesti Ei mKyllda varmasti  m Kylld& mahdollisesti Ei
ViljaTavastia osuuskunta (n=121; 19) ViljaTavastia osuuskunta (n=151; 15) 60
Suomen Vilja-Aitta Oy (n=183; 24) Suomen Vilja-Aitta Oy (n=171; 20) ~ 63
Suomen Lammasosuuskunta (n=57; 7) Suomen Lammasosuuskunta (n=69; 8) i 68

Leppavirran Marja Osuuskunta (n=57; 8)
Milkenture Oy (n=17; 3)

Lounais-Suomen Lampurit ry (n=51; 7) Lounais-Suomen Lampurit ry (n=48; 5) 75
Potwell Oy (n=95; 14) Potwell Oy (n=139; 19) =~ 80
Alands Tradgdrdshall Andelslag (n=255; 36) Alands Tradg&rdshall Andelslag (n=233; 24) 82
Andelslaget Narpes Gronsaker (n=236; 31) ik} 88 Andelslaget Narpes Gronsaker (n=225; 23) 88
Vihannes-Laitila Oy (n=314,; 47) 91 Vihannes-Laitila Oy (n=285; 30) 88

Kieku Oy (n=63; 9) ¥ 93

0 20 40
(N; %, jos tuntee yrityksen) %

60

80

Leppavirran Marja Osuuskunta (n=86; 12) 84
Milkenture Oy (n=36; 4) 75

Kieku Oy (n=58; 7) 89

0 20 40 60 80
(N: %, jos tuntee yrityksen) %

I( ANTAR Maatilojen kehitysnakymat vuoteen 2032 - Kantar Agri Oy



Tuottajaorganisaatioiden tunteminen 2

Tuottajaorganisaatioiden jasenyys/tunteminen Tuottajaorganisaatioiden jasenyys/tunteminen
Tuotantosuunta 2024: Kotieldintilat (n=1066) Tuotantosuunta 2024: Kasvitilat (n=811)
ETunnen, olen jasen ETunnen, en ole jasen ETunnen, olen jasen ETunnen, en ole jasen
En tunne/En osaa sanoa En tunne/En osaa sanoa

ViljaTavastia osuuskunta
Suomen Vilja-Aitta Oy
Vihannes-Laitila Oy

Kieku Oy

Andelslaget Narpes Grénsaker
Suomen Lammasosuuskunta

ViljaTavastia osuuskunta
Suomen Vilja-Aitta Oy
Vihannes-Laitila Oy

Kieku Qy

Andelslaget Ndrpes Grdnsaker
Suomen Lammasosuuskunta
Lounais-Suomen Lampurit ry
Alands Tradgardshall Andelslag

Lounais-Suomen Lampurit ry
Rlands Tradgérdshall Andelslag
Leppavirran Marja Osuuskunta Leppavirran Marja Osuuskunta

Potwell Oy

Milkenture Qy

0 20 JL? 60 80 0 20 @0 60 80

Potwell Oy
Milkenture Oy

I( ANTAR Maatilojen kehitysnakymat vuoteen 2032 - Kantar Agri Qy ‘ 10



Tuottajaorganisaatioissa askarruttavat asiat 1

Mitka asiat tuottajaorganisaatioiden mamkinayhteisryéssé askarruttaval?

KAIKKI 2024 (n=896) |
PAATUOTANTOSUUNTA:
Lypsykarja (n=244) |
Muu nauta (n=158)
Sika (n=51)
Muu kotieldin (n=59)
Vilja (n=196)
Muu kasvi (n=120)
TILAKOKO:
-49.99 (n=394)
50-99.99 (n=245)
100-199.99 (n=195)
200+ (n-ﬁz}

IKA
< 40 v (n= 105}
40-54 v (n=339)
55-59 v (n=182)
>=60v (n=214)
SUURALUE:
Etela-Suomi (n=160)
Lounais-Suomi (n=187)
Itd-Suomi (n=216)
Pohjanmaa (n=195)
Pohjois-Suomi (n=138)
LUOMU:
Kylld (n=116)
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Jos ei kiinnostunut tuottajaorganisaatioista, %

200

®mEn tunne asiaa
tarpeeksi

mYhteistydn toimivuus
© Suuri byrokratia

u Epailen etta toiminta ei
ole tasa-arvoista

® Kustannukset ovat
suuria

® Ei ole ollut vetajaa

= Liittyisin jos joku
perustaisi Pieni tila

Ei ole kiinnostusta

Ei nae lisdarvoaltarvetta

Ei tarvetta maidontuotannossa

® En osaa sarggtanto loppumassa

= Muu syy

Microsoft Excel
Worksheet

ICANTAR

Maatiojen kehitysnakymat vuobeen 2032 - Kantar Agn Oy
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Maa- ja metsatalousministerio
Jord- och skogsbruksministeriet




TUOVI tavoitteet

luoda edellytyksia suomalaisen ruokasektorin elintarvikevientiin
lisata tuottajien ja neuvojien markkinaymmarrysta

auttaa perustamaan tuottajaorganisaatioita

vauhdittaa olemassa olevien tuottajaorganisaatioiden toimintaa
edistaa markkinoiden uusien vaatimusten tayttymista

6. kartoittaa digitaalisia tyokaluja varastoseurannan ja laaturaportoinnin
tueksi

7. hakea ratkaisuja ruokasektorin ajankohtaisiin laatukysymyksiin ja -

haasteisiin.
@

‘ Maa- ja metsatalousministerio
2 2 1 1 2024 Jord- och skogsbruksministeriet
L] L]
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Linkkeja:

mtk.fi/tuotto-hanke

Hakuopas tuottajaorganisaatioksi —
Ruokavirasto

Suomen+viimeistelty+CAP-
suunnitelma+2023-2027.pdf (mmm.fi)

Hedelma- ja vihannesalan
tuottajaorganisaatiot - Maa- ja
metsatalousministerio (mmm.fi)

¥ SLC .

MTK


http://mtk.fi/tuotto-hanke
https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/oppaat/hakuopas-tuottajaorganisaatioksi/hakuopas-tuottajaorganisaatioksi/
https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/oppaat/hakuopas-tuottajaorganisaatioksi/hakuopas-tuottajaorganisaatioksi/
https://mmm.fi/documents/1410837/12210688/Suomen+viimeistelty+CAP-suunnitelma+2023-2027.pdf/667bf7ab-8af6-0afa-8c8e-ef5022178292/Suomen+viimeistelty+CAP-suunnitelma+2023-2027.pdf?t=1658396108940
https://mmm.fi/documents/1410837/12210688/Suomen+viimeistelty+CAP-suunnitelma+2023-2027.pdf/667bf7ab-8af6-0afa-8c8e-ef5022178292/Suomen+viimeistelty+CAP-suunnitelma+2023-2027.pdf?t=1658396108940
https://mmm.fi/tuottajaorganisaatiot
https://mmm.fi/tuottajaorganisaatiot
https://mmm.fi/tuottajaorganisaatiot

Yhteystiedot:

« Hankepaallikkoé Taru Antikainen

Puh. 05605709035 sp.
taru.antikainen@mtk.fi

« Asiantuntija Vikke Schildt

Puh. 0604653175 sp.
Vikke.schildt@mtk.fi

+ Viljelijaasiantuntija Timo Jaakkola
Puh. 0400732145
sp. timo@lanterra.fi

SLC




Kiitos

Jos haluaa
onnistua, on
yritettava
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