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Kokemukseni mukaan ne yrittäjät, joilla 
on kyky ennakoida, toimivat selvästi 
kilpailukykyisemmällä tasolla 
viiteryhmäänsä verrattuna
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Ennakoinnilla lievennetään tulevien haasteiden vaik utuksia
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Nykytilanne

Strategiset ja 
taloudelliset
tavoitteet ja mittarit

Skenaario 1

Skenaario 2

Skenaario 3

Skenaario 4

Skenaario 5

Välitavoitteet 2030

Yrityskokonaisuuden johtaminen

Toimintaympäristö 
ja toimiala

2022

Yrittäjäpolku

Yrittäjän CV

VISIO

Miltä näyttää tällä 
hetkellä?

Minkälaisten 
vaiheiden kautta olen 

nykytilanteeseen 
päätynyt?

Mitkä ovat tavoitteet 
tulevaisuuden osalta?

Miten johdan 
yritystäni, jotta 

tavoitteet toteutuvat?
SEURANTA

5 painikkeen taktiikka
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Liikevaihto
Menot
Korot
Verot

Rahoitus-
tulos

Kassajäämä

Lainan 
lyhennykset

Ostorehut

Muut 

kotieläinkulut

Peltoviljely

Energia

Kunnossapito

Palkkakustannus

Ulkopuoliset 

palvelut

Muut liikekulut

euroa
ja

snt/tuotettu 
maitokg EKM BUDJETTI 2023

SKENAARIOT 
pitkälle aikavälille

Tulevaisuuden mahdollisuuksien 

arviointi

Panos-tuotossuhde

Hankintojen ajoittaminen

NYKYTILANNE

SEURANTA
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Ennakoinnin ja suunnittelun merkitys korostuu muuto stilanteissa

Tilanpidon aloittaminen, investointi, 
suuri strateginen muutostilanne, 
kustannusten merkittävä nousu

15.vuosi

Nykyhetki

Käyrä voi kuvata mm. 

liikevaihtoa, tuotannon 

tehokkuutta, kannattavuutta

”Kuolemanlaakson –vaihe” 
johtamisen haasteellisin 
ajanjakso

-2….-3 vuotta 
suunnittelun aloitus

3-5. vuosi
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-120 000

-20 000

80 000

180 000

280 000

380 000

480 000

580 000

680 000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Skenaarioversioiden vuotuinen kassaylijäämä/riskivara

Perusversio Hyvä hintauhde Heikko hintasuhde
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Talouden johtamisen kokonaisuus

INVESTOINNIT

PÄÄOMA-RAKENNE

LIIKETOIMINTA-
SUUNNITELMA

TULOSLASKELMA ja TASE TUNNUSLUVUT

Kannattavuus

Maksuvalmius

Vakavaraisuus

HERKKYYS-ANALYYSIT

SKENAARIOT

BUDJETTI

YRITYKSEN ARVON 
NOUSU

KILPAILUKYKY

SIJOITTUMINEN 
VIITERYHMÄSSÄ

KUSTANNUS-
RAKENNE

LIIKEVAIHDON 
MUODOSTUMINEN

YRITYSMUOTO ja

RISKIT

TUOTANTOKUSTANNUS JA 
KANNATTAVUUS

RAHOITUS- JA KASSAVIRTA-
LASKELMAT

Liiketoiminnan ymmärtäminen Työkalut ja järjestelmät Mittarit Suunta Tavoitteet

STRATEGIA

TIETOPANKIT

TALOUSHALLINTO



9Maatilayrityksen johtamisjärjestelmä

Budjetti

Tuotanto-
kustannus

Taloushallinto, 
kirjanpito

Strategian laadinta ja 

seuranta

Liiketoiminnan 

kehittämisen konsultointi

Talouden kehitysohjelmat, 

skenarointi, pitkän aikavälin 

taloussuunnittelu ja -

seuranta 

Tuotannon 

kehitysohjelmat, ratkaisut 

tuotannonseurantaan, 

ruokintaan, viljelyyn 

Lean, HR, vastuullisuus

Markkinatiedon analysointi 

Budjetointi

Tuotantokustannusten 

analysointi

Tulosanalyysi

Tilitoimistopalvelut:

Kirjanpito

Tilinpäätös, verosuunnittelu, 

analysointi

KOKONAISUUS MITTARI KEHITYS, SEURANTA, ANALYSOINTI, VERTAILU

YRITTÄJÄN NÄKYMÄ

M
IT

TA
R

IT

Strateginen 

johtaminen

Operatiivinen 

johtaminen

Strategia

Pitkän aikavälin 
taloussuunnitelma, 

Skenaariot

Tuotanto ja
Toiminta-

suunnitelma

T
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N

K
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N
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T
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N
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