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Hanke: Smart Farmers – Menestyvät maataloustuottajat

• Toteuttajat: Luonnonvarakeskus, Pellervon taloustutkimus PTT, 

Työtehoseura

• Rahoitus: Makera 2019-2022
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Tutkimuksen tavoitteet

• Selvittää maatilayritysten menestystekijöitä:

• Missä määrin yrittäjä voi itse vaikuttaa kannattavuuteen?

• Mitä ja miten menestyvät maatilayrittäjät tekevät toisin?

• Mistä muut voisivat ottaa oppia?

• Menestymisellä tutkimuksessa tarkoitetaan maatilayritysten hyvää 

taloudellista kannattavuutta ja sekä maatalousyrittäjän hyvinvointia

17.11.2022
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Viljelijäkysely

• Kysely lähettiin 2020 marras-joulukuun vaihteessa 20000 

viljelijälle

• Vastauksia saatiin 1339 (vastausprosentti 6,7%)

• Kyselyn aihepiirit

• tuotanto, tuotantomenetelmät ja työnmenekki

• keskeiset investoinnit ja muut merkittävät strategiset muutokset 

edeltävän 5 vuoden aikana

• tilan toiminnalle asetetut tavoitteet

• päätöksentekoon vaikuttavat tekijät

• johtaminen ja osaamisen kehittäminen

• työkyky ja arjen sujuminen, arvot

17.11.2022
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Vastaajat tuotantosuunnan mukaan

17.11.2022
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Vastaajat tilakoon mukaan 

• Oma ja vuokrattu pelto

17.11.2022
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Kokemus omasta menestymisestä

Miten koet menestyneesi maatalousyrittäjänä?

17.11.2022
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Erittäin tai melko hyvin omasta mielestään 

menestyneet vastaajat tuotantosuunnittain

17.11.2022
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Menestyvä maatalousyrittäjän määritelmä

• Yrittäjä luokiteltiin menestyväksi kolmen kriteerin mukaan:

▪ Tila kuului maataloustuotannon taloudellisen kannattavuuden suhteen 

parhaaseen viidennekseen: tulos / (myyntitulot + tuet); ylin ja alin 5 % 

poistettu tarkastelusta.

▪ Vastaajan tuli kokea menestyneensä maatalousyrittäjänä melko tai 

erittäin hyvin. 

▪ Vastaajan tuli arvioida sekä fyysinen että psyykkinen nykyinen 

työkykynsä melko tai erittäin hyväksi verrattuna työn asettamiin 

vaatimuksiin. 

• Yrittäjä luokiteltiin ei-menestyväksi, kun edellä kuvatut kriteerit

toteutuivat käänteisesti

17.11.2022
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Mitä seuraavista tilallasi on?
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Onko osaaminen tällä hetkellä hyvää tai erittäin hyvää?
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Mitä seuraavista vaihtoehdoista on toteutettu viimeisen 
viiden vuoden aikana?

17.11.2022
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Kuinka paljon hyödynnät seuraavia tietolähteitä?
(melko paljon, paljon ja erittäin paljon vastaukset)

17.11.2022



Maataloustuottajien 
tavoitteet, 
menestyminen ja 
toimintatavat
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Lähtökohtana kysymys 

maatalousyritykselle 

tärkeistä tavoitteista
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Tutkimusmenetelmät

17.11.2022

• Monimuuttujamenetelmät: faktori- ja klusterianalyysi

▪ Monien muuttujien käsittely yhtä aikaa ja informaation tiivistäminen.

• Faktorianalyysin tavoitteena löytää kyselyaineiston muuttujissa piileviä 

yhdenmukaisuuksia

▪ Pohjautuu muuttujien välisiin korrelaatioihin
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Faktorianalyysi

17.11.2022

Factor1 ”Edistykselliset” (teknologian mahdollisimman tehokas hyödyntäminen, toimia alan edelläkävijänä,

yrityksen liikevaihdon kasvattaminen, yrityskoon kasvattaminen)

Factor2 ”Ympäristötietoiset” (ympäristöystävälliset käytännöt, luonnon monimuotoisuuden ylläpitäminen,

ilmastoystävälliset käytännöt, tarjota kuluttajille ruokaa lyhyiden tarjontaketjujen kautta)

Factor3 ”Taloustietoiset” (yrityksen hyvä tulos, yrittäjän toimeentulon turvaaminen, panos-tuotos-suhteen optimointi)

Factor4 ”Optimoijat” (tuotantokustannusten minimointi, maataloustukien maksimointi)

Factor5 ”Jatkuvuuden turvaajat” (tilan siirtäminen elinkelpoisena eteenpäin, jatkaa sukupolvien työtä)
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Klusterianalyysi

17.11.2022

• Klusterianalyysissa hyödynnettiin faktorianalyysin faktoripisteitä, joiden 

avulla samankaltaiset muuttujat yhdistettiin omiksi ryhmiksi

• Päädyttiin 5 ryhmään, jolloin kullekin faktorille muodostui oma klusteri

Cluster1 ”Edistykselliset”

Cluster2 ”Ympäristötietoiset”

Cluster3 ”Taloustietoiset”

Cluster4 ”Optimoijat”

Cluster5 ”Jatkuvuuden turvaajat”
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Ryhmien kuvailua

17.11.2022

Keskim. hehtaarit Keskim. myyntitulo (€)

edistykselliset 112,6 399390,4

ympäristötietoiset 70,0 124038,6

taloustietoiset 96,9 171430,7

optimoijat 62,2 105596,1

jatkuvuuden turvaajat 65,1 129245,0

edistykselliset ympäristötietoiset taloustietoiset optimoijat jatkuvuuden turvaajat

eläintuotanto 48,9% 38,6% 44,9% 44,9% 46,8%

kasvintuotanto 50,1% 61,4% 55,1% 55,1% 53,2%

edistykselliset ympäristötietoiset taloustietoiset optimoijat jatkuvuuden turvaajat

eläintuotanto 10,7% 7,7% 28,1% 24,0% 29,6%

kasvintuotanto 10,4% 11,7% 17,7% 28,1% 32,0%



20

Maakunnat ryhmittäin

17.11.2022

edistykselliset ympäristötietoiset taloustietoiset optimoijat jatkuvuuden turvaajat

Etelä-Karjala 7,3% 11,1% 17,3% 35,7% 28,6%

Etelä-Pohjanmaa 12,8% 10,6% 19,1% 25,5% 31,9%

Etelä-Savo 8,7% 16,7% 15,3% 23,0% 36,3%

Kainuu 8,3% 0,0% 14,3% 41,7% 35,7%

Kanta-Häme 13,8% 11,8% 23,5% 17,6% 33,3%

Keski-Pohjanmaa 0,0% 15,4% 30,8% 23,1% 30,8%

Keski-Suomi 8,7% 13,0% 34,8% 26,1% 17,4%

Kymenlaakso 5,6% 16,7% 11,1% 33,3% 33,3%

Lappi 0,0% 15,4% 7,7% 46,2% 30,8%

Pirkanmaa 8,8% 8,8% 20,6% 26,5% 35,3%

Pohjanmaa 5,9% 5,9% 11,8% 29,4% 47,1%

Pohjois-Karjala 0,0% 0,0% 27,8% 44,4% 27,8%

Pohjois-Pohjanmaa 11,8% 9,8% 17,6% 29,4% 31,4%

Pohjois-Savo 10,0% 10,0% 27,5% 20,0% 32,5%

Päijät-Häme 7,7% 7,7% 53,8% 7,7% 23,1%

Satakunta 20,7% 10,3% 17,2% 27,6% 24,1%

Uusimaa 11,5% 15,4% 42,3% 7,7% 23,1%

Varsinais-Suomi 11,6% 7,0% 25,6% 18,6% 37,2%
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Ryhmien väliset erot menestymisessä

17.11.2022

F-testi p-arvo

Työkyky 2,83 0,024

Oma kokemus 2,685 0,031

Kannattavuus 2,333 0,046

3 muuttujan yhdistelmä 4,052 0,003

Oma kokemus menestymisestä 

maatalousyrittäjänä
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Menestyksen mittarina TYÖKYKY VERRATTUNA TYÖN 

ASETTAMIIN VAATIMUKSIIN
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Menestyksen mittarina KANNATTAVUUS
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Menestyksen mittarina OMA KOKEMUS MENESTYMISESTÄ
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Menestyksen mittarina YHDISTELMÄ KAIKISTA 3:STA

17.11.2022
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Ryhmien kuvaukset
Tyhjä laatikko tarkoittaa, ettei ko. ryhmässä mikään muuttujan arvoista korostunut enemmän kuin muissa ryhmissä 

17.11.2022



Kiitos!


