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Tutkimuksen tavoitteet

« Selvittaa maatilayritysten menestystekijoita:
« Missa maarin yrittdja voi itse vaikuttaa kannattavuuteen?
« Mita ja miten menestyvat maatilayrittajat tekevat toisin?
* Mista muut voisivat ottaa oppia?

* Menestymisella tutkimuksessa tarkoitetaan maatilayritysten hyvaa
taloudellista kannattavuutta ja seka maatalousyrittdjan hyvinvointia



Viljelijikysely

» Kysely lahettiin 2020 marras-joulukuun vaihteessa 20000
viljelijalle
« Vastauksia saatiin 1339 (vastausprosentti 6,7%)

* Kyselyn aihepiirit
» tuotanto, tuotantomenetelmat ja tydnmenekki

» keskeiset investoinnit ja muut merkittavat strategiset muutokset
edeltavan 5 vuoden aikana

 tilan toiminnalle asetetut tavoitteet

» paatoksentekoon vaikuttavat tekijat

* johtaminen ja osaamisen kehittaminen
» tyokyky ja arjen sujuminen, arvot
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Vastaajat tuotantosuunnan mukaan

paa
Maidontuotanto 147
Nautojen teuraskasvatus 48
Emolehmétuotanto 54
Muu nautakarjatalous mm. vasikka-, hiehokasvatus 7
Sikatalous 24
Kananmunantuotanto 16
Siipikarjanlihantuotanto [
Lammastalous 21
Vuohitalous 2
Muu kotieldintuotanto mm. hevostalous 17
Viljan-/erikoiskasvien viljely 737
Nurmenviljely 285
Sokerijuurikkaan viljely 14
Perunanviljely 26
Vihannesten/juuresten viljely avomaalla 16
Hedelmien/marjojen viljely avomaalla/tunnelissa 47

Muu kasvituotanto 21

9,9 %
3,2%
3,6 %
0,5 %
1,6 %
1,1%
0,3%
1,4 %
0,1%
1,1%
49,6 %
19,2 %
0,9 %
1,7%
1,1%
3,2%
1,4 %
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Vastaajat tilakoon mukaan

* Oma ja vuokrattu pelto

alle 20ha 351 27 %
20-49ha 400 30 %
50-99ha 313 24 %
100-199ha 191 14 %

yli 200ha 63 5 %
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Kokemus omasta menestymisesta

Miten koet menestyneesi maatalousyrittajana?

erittdin hyvin

melko hyvin

ei hyvin eika huonosti
melko huonosti
erittdin huonosti

ei vastausta

61
619
495
103

21

39

5%
46 %
37 %
8 %
2%
3%



Erittain tai melko hyvin omasta mielestaan
menestyneet vastaajat tuotantosuunnittain

% tuotantosuunnan
vastaajista

Maidontuotanto 96 65 %
Nautojen teuraskasvatus 33 69 %
Emolehmatuotanto 30 56 %
Muu nautakarjatalous mm. vasikka-, hiehokasvatus 3 43 %
Sikatalous 20 83 %
Kananmunantuotanto 8 50 %
Siipikarjanlihantuotanto 4 80 %
Lammastalous 6 29 %
Vuohitalous 1 50 %
Muu kotieldintuotanto mm. hevostalous 8 47 %
Viljan-/erikoiskasvien viljely 369 50 %
Nurmenviljely 112 39%
Sokerijuurikkaan viljely 7 50 %
Perunanviljely 14 54 %
Vihannesten/juuresten viljely avomaalla 13 81%
Hedelmien/marjojen viljely avomaalla/tunnelissa 28 60 %
Muu kasvituotanto 10 48 %

© LUONNONVARAKESKUS



Menestyva maatalousyrittajan maaritelma

* Yritt4ja luokiteltin menestyvaksi kolmen kriteerin mukaan:

» Tila kuului maataloustuotannon taloudellisen kannattavuuden suhteen
parhaaseen viidennekseen: tulos / (myyntitulot + tuet); ylin ja alin 5 %
poistettu tarkastelusta.

: , ) T : Vastaajaryhmat
» Vastaajan tuli kokea menestyneensa maatalousyrittajana melko tai ry
erittain hyvin.
= Vastaajan tuli arvioida seka fyysinen etta psyykkinen nykyinen 159; 18 %
tyokykynsa melko tai erittdin hyvaksi verrattuna tyon asettamiin
; o 361;42 %
vaatimuksiin.

* YrittgJd luokiteltin ei-menestyvaksi, kun edella kuvatut kriteerit
toteutuivat kdénteisesti

®m Menestyjat = Valissa olevat ® Ei-menestyjat
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Mita seuraavista tilallasi on?

Kirjallinen liiketoimintasuunnitelma (p-arvo 0,005)***

Kirjallinen strategia (p-arvo 0,009)***

Kirjalliset sopimukset yhteistyétilojen kanssa (p-arvo 0,012)**

Kirjallinen suunnitelma/sopimus henkilériskien hallintaan (p-arvo 0,017)**
Kirjallinen suunnitelma tuotantoriskien hallintaan (p-arvo 0,036)**
Hankintoja kilpailutetaan (p-arvo 0,041)**

Kirjalliset sopimukset ostajien kanssa (p-arvo 0,051)*

Kirjallinen visio (p-arvo 0,095)*

Kahdenkertainen kirjanpito (p-arvo 0,185)

Kirjallinen budjetti (p-arvo 0,402)

Kirjalliset sopimukset urakoitsijoiden kanssa (p-arvo 0,516)
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Onko osaaminen talla hetkella hyvaa

Tuotanto (0,000)***

Uusi teknologia (0,00)***

Talous (0,000)***

Myynti ja markkinointi (0,000)***
Strateginen johtaminen (0,000)***
lhmisten johtaminen (0,000)***
Itsensd johtaminen (0,000)***

Riskienhallinta (0,000)***
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Mita seuraavista vaihtoehdoista on toteutettu viimeisen
viiden vuoden aikana?

Keskeinen investointi rakennuskantaan (p-arvo 0,002)***

Peltoalaa on lisatty (p-arvo 0,002)***

Viljelykasvivalikoimaa on lisdtty (P-arvo 0,022)**

Keskeinen investointi tuotantoautomaatioon (p-arvo 0,036)**
Keskeinen investointi konekantaan (p-arvo 0,041)**

Peltoalaa on vahennetty (p-arvo 0,058)*

Eldinm&araa on vahennetty (p-arvo 0,059)*

Viljelykasvivalikoimaa on vahennetty (p-arvo 0,169)

Toiminta on jatkunut ndiden seikkojen suhteen jotakuinkin ennallaan (p-arvo 0,234)
Monialaista yritystoimintaa on lisdtty (p-arvo 0,385)

Eldinm&araa on lisatty (p-arvo 0,565)

On tehty sukupolvenvaihdos tai muu omistajanvaihdos (p-arvo 0,624)

Monialaista yritystoimintaa on véhennetty (p-arvo 0,943)
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Kuinka paljon hydodynnat seuraavia tietolahte

(melko paljon, paljon ja erittdin paljon vastaukset)

Opintomatkat ja yritysvierailut kotimaassa (p-arvo 0,000)***
Opintomatkat ja yritysvierailut ulkomailla (p-arvo 0,000)***

Alan muut nettisivut (p-arvo 0,000)***

Kasvokkaiset koulutus- ja keskustelutilaisuudet (p-arvo 0,000)***
Elintarvikeyritysten asiantuntijat (p-arvo 0,000)***

Kotimaiset markkinatietoldhteet (p-arvo 0,001)***
Kuluttajakdyttiytyminen ja sen muutokset (p-arvo 0,004)***
Sdhkdiset oppaat ja tutkimusjulkaisut (p-arvo 0,020)**
Ulkomaiset markkinatietoldhteet (p-arvo 0,026)**

Verkossa pidettavat koulutus- ja keskustelutilaisuudet (p-arvo 0,028)**
Muiden yrittdjien kokemukset (p-arvo 0,031)**

Alan ammattilehtien verkkosivut (p-arvo 0,060)*

Alan painetut ammattilehdet (p-arvo 0,086)*
Maatalouskauppiaat (p-arvo 0,142)

Painetut oppaat ja tutkimusjulkaisut (p-arvo 0,331)

Neuvojat (p-arvo 0,378)

Alan toimijat sosiaalisessa mediassa (p-arvo 0,486)
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Lahtokohtana kysymys
maatalousyritykselle
tarkeista tavoitteista

Luke ® LuoNNONVARAKESKUS

46. Kuinka tarkeita seuraavat tavoitteet ovat tilallesi?
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tukku) tarpeisiin vastaaminen

Yrityksen hyva tulos
Maataloustukien maksimointi
Yrityskoon kasvattaminen

ik e

Panos-tuotos suhteen optimointi

T

Myyntitulojen maksimointi
Jatkaa sukupolvien tyota

Elainten hyvinvoinnista huolehtiminen

ystavalliset kaytannc
limastoystavalliset kaytannot
Luonnon monimuotoisuuden yllapitaminen

Tarjota kuluttajille ruokaa lyhyiden
tarjontaketjujen kautta
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Tutkimusmenetelmat

« Monimuuttujamenetelmat: faktori- ja klusterianalyysi
= Monien muuttujien kasittely yhta aikaa ja informaation tiivistaminen.

« Faktorianalyysin tavoitteena loytaa kyselyaineiston muuttujissa piilevia
yhdenmukaisuuksia

= Pohjautuu muuttujien valisiin korrelaatioihin
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Faktorianalyysi

Factorl

Factor2

Factor3
Factor4

Factor5

“Edistykselliset” (teknologian mahdollisimman tehokas hyédyntaminen, toimia alan edellakavijana,

yrityksen liikevaihdon kasvattaminen, yrityskoon kasvattaminen)

”Ymparistotietoiset” (ymparistoystavalliset kaytannot, luonnon monimuotoisuuden yllapitaminen,

ilmastoystavalliset kaytannadt, tarjota kuluttajille ruokaa lyhyiden tarjontaketjujen kautta)
"Taloustietoiset” (yrityksen hyva tulos, yrittijan toimeentulon turvaaminen, panos-tuotos-suhteen optimointi)
’Optimoijat” (tuotantokustannusten minimointi, maataloustukien maksimointi)

?Jatkuvuuden turvaajat” (iilan siirtaminen elinkelpoisena eteenpdin, jatkaa sukupolvien tyota)
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Klusterianalyysi

 Klusterianalyysissa hyddynnettiin faktorianalyysin faktoripisteita, joiden
avulla samankaltaiset muuttujat yhdistettiin omiksi ryhmiksi

« Paadyttiin 5 ryhmaan, jolloin kullekin faktorille muodostui oma klusteri

Case Processing Summary

Cases
Vglid Missing Total

VAROODD?2 M Percent M Percent M Percent
id 1,00 78| 100,0% 0 00% 78 100,0% Clusterl "Edistykselliset”

A 118 ]| 100,0% 0 00% 116 100.0% Cluster2 "Ymparistotietoiset”

e 201 J| 100,0% 0 00% 201 100,0% Cluster3 "Taloustietoiset”

4,00 137 | 100,0% 0 00% 137 100,0% Cluster4 *Optimoijat”

il 1514) 100.0% 0 00% 151 100,0% Cluster5 "Jatkuvuuden turvaajat”
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edistykselliset ymparistotietoiset taloustietoiset optimoijat jatkuvuuden turvaajat
elaintuotanto 10,7% 7,7% 28,1% 24,0% 29,6%
kasvintuotanto 10,4% 11,7% 17,7% 28,1% 32,0%
edistykselliset ymparistotietoiset taloustietoiset optimoijat jatkuvuuden turvaajat
eléintuotanto 48,9% 38,6% 44,9% 44,9% 46,8%
kasvintuotanto 50,1% 61,4% 55,1% 55,1% 53,2%

Keskim. hehtaarit

Keskim. myyntitulo (€)

edistykselliset 112,6 399390,4
ymparistotietoiset 70,0 124038,6
taloustietoiset 96,9 171430,7
optimoijat 62,2 105596,1
jatkuvuuden turvaajat 65,1 129245,0




edistykselliset ymparistotietoiset taloustietoiset optimoijat jatkuvuuden turvaajat
Etela-Karjala 7,3% 11,1% 17,3% 35,7% 28,6%
Etela-Pohjanmaa 12,8% 10,6% 19,1% 25,5% 31,9%
Etela-Savo 8,7% 16,7% 15,3% 23,0% 36,3%
Kainuu 8,3% 0,0% 14,3% 41,7% 35,7%
Kanta-Hame 13,8% 11,8% 23,5% 17,6% 33,3%
Keski-Pohjanmaa 0,0% 15,4% 30,8% 23,1% 30,8%
Keski-Suomi 8,7% 13,0% 34,8% 26,1% 17,4%
Kymenlaakso 5,6% 16,7% 11,1% 33,3% 33,3%
Lappi 0,0% 15,4% 7,7% 46,2% 30,8%
Pirkanmaa 8,8% 8,8% 20,6% 26,5% 35,3%
Pohjanmaa 5,9% 5,9% 11,8% 29,4% 47,1%
Pohjois-Karjala 0,0% 0,0% 27,8% 44,4% 27,8%
Pohjois-Pohjanmaa 11,8% 9,8% 17,6% 29,4% 31,4%
Pohjois-Savo 10,0% 10,0% 27,5% 20,0% 32,5%
Paijat-Hame 7,7% 7,7% 53,8% 7, 7% 23,1%
Satakunta 20,7% 10,3% 17,2% 27,6% 24,1%
Uusimaa 11,5% 15,4% 42,3% 7,7% 23,1%
Varsinais-Suomi 11,6% 7,0% 25,6% 18,6% 37,2%




Ryhmien viliset erot menestymisessa

Vastaajan arvio
omasta fyysisesta ja

psyykkisesta F-testi p-arvo
el N Tyokyky 2,83 0,024
vaatimuksiin Oma kokemus 2,685 0,031

Kannattavuus 2,333 0,046

maatalouden tuloksen
suhteellinen osuus
maatalouden
myyntitulojen ja tukien
summasta

3 muuttujan yhdistelma 4,052 0,003

Oma kokemus menestymisesta
maatalousyrittdjana

© LUONNONVARAKESKUS 17.11.2022 21



Menestyksen mittarina TYOKYKY VERRATTUNA TYON
ASETTAMIIN VAATIMUKSIIN

L —
539%
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Taloustetoiet. . | e .15
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68,2%
Edistykselliset “ ailiﬁ
70,2%
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Menestyksen mittarina KANNATTAVUUS

Jatkuvuuden turvaajat 54,7 %

Optimoijat 53,4%

Taloustietoiset 59,3%
Ymparistotietoiset 45,5 %
10,6 %
0% 10% 20% 30% A09% 50% 60% T0%
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Menestyksen mittarina OMA KOKEMUS MENESTYMISESTA

. 11,9%
Jatkuvuuden turvaajat
52.7%
41,5%
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51,8%
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Menestyksen mittarina YHDISTELMA KAIKISTA 3:STA

Jatkuvuuden turvaajat 41,8%

37,6%

Optimoijat 47,1%

Taloustietoiset

49,5%

Ymparistotietoiset

52,3%

v 456%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

m Heikko ®Keskiverto M®Hyva
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Ryhmien kuvaukset

Tyhja laatikko tarkoittaa, ettei ko. ryhmassa mikaan muuttujan arvoista korostunut enemman kuin muissa ryhmissa

Prosenttiosuudet:
hyvin menestyneet/
keskinkertaisesti
menestyneet/ heikosti
menestyneet

Keskeiset tavoitteet

Tyypillistd

Tuotantopiiitikseen
vaikutavat tekijat

Osaaminen

Seurataan erityisesti

Tiarkeitd asioita tydssd

Edistykselliset
46/481/6

Teknologian mahdollisimman
tehokas hyodyntaminen, toimia
alan edellikavijan, yrityksen
liikevaihdon kasvattaminen.

Oy-muoto

Eldinmairdi ja pelroalaa lisitty
Toteutettu kone- ja
rakennusinvestointeja seki
automaatioinvestointeja
Toiden ulkoistamista lisdtty

Tuotteiden ostajien tarpeiden
muutos, markkinariskien
hallinta, tyémenekki

Teknologia, riskien hallinta

Kiintedt ja muuttuvat
kustannukset seki
maksuvalmius

Haastavuus, vastuuntunto

Ympiristotietoiset
52/34/14

Ympdristd- ja ilmastoystivilliset
kaytinndt, luonnon
monimuotoisuuden
ylldpitiminen.

Luomutila

Muuta yritystoimintaa: matkailu,
majoitus ja virkistyspalvelut,
suoramyynti

Ulkopuolinen tydvoima
Siirrytey lyhyempiin
tarjontaketjuun

Asiantuntijoiden suositukset,
tuotannon ilmasto- ja
ympdaristvaikutukset,
kulutuskysynnan muutos

Henkiléstdjohtaminen, myynti ja
markkinointi

Yheeiskunnallinen merkitys,
mahdollisuus luoda uutta,
mahdollisuus verkostoitua
uusien ihmisren kanssa

Taloustietoiset
50/38/13

Yrityksen hyvi tulos, yrittdjan
toimeentulon turvaaminen,
panos-tuotossuhteen
optimointi.

Maatalouden ulkopuolisia
ansiotuloja kdytetidn
maataloustuotannossa
Viljelykasvivalikoimaa lisdtty
Tilojen valistd yhreistydtd on

lisitty

Kotimaiset ja kv.
markkinanikymadt, yrityksen
taloudellinen tilanne, eldinten
hyvinvointi, omat aikaisemmat
kokemukset

Talous, tuotanto, strateginen
johtaminen

Itsendisyys, sddstaviisyys,
mahdollisuus vaikuttaa tyon
sisaltdon

Optimoijat
28/ 471125

Tuotantokustannusten
minimointi, maataloustukien
maksimointi.

Muuta yritystoimintaa: urakointi
Ei ulkopuolista tydvoimaa
Yhteistyotd tyonvaihdon ja
tuotantotarvikkeiden
yhteishankinnan muodossa

Tuottajahinnat, maatalouden
tukipolitiikka

Tuotantopanosten kdyttd

Jatkuvuuden turvaajat
38/42/121

Tilan siirtiminen elinkelpoisena
eteenpdin, jatkaa sukupolvien
tyota.

Isoihin investointeihin kiytetiin
metsdtuloja

Yhteistyotd koneyhteistyolla
Seki palkkaa saavia ettd
palkattomia perheenjisenid
toissa

Itsensa johtaminen

Myyntitulot, tulos,
tuottajahinnat seka esim.
maidon laatu, pdivakasvu ja
keskisato



Kiitos!




