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Tausta ja tutkimuksen tavoite

Maatalouden rakennemuutoksen myota maatilojen lukuméara on laskenut, mutta kokonaistuotannon taso ja
peltoala ovat pysyneet jotakuinkin ennallaan.!

Maatalouden kannattavuus on heikentynyt kaikissa tuotantosuunnissa ja toisaalta hajonta kannattavuudessa
on suurta tuotantosuuntien sisalla.?

Maatalouden rakenteen uudistuminen muuttuvassa toimintaymparistossa on valttamatonta. Rakenteen
muuttumisen ohjaaminen on tarkeaa, jotta muutos tapahtuu mahdollisimman hallitusti.

Menestyvat maataloustuottajat — Smart Farmers -tutkimuksen tavoitteena oli tiiviisti ilmaistuna selvittaa
maatalousyrittdjan menestymista ja sita selittavia tekijoita. Mitd menestyjilta voitaisiin ottaa opiksi?

Pellervon taloustutkimus PTT:n, Luonnonvarakeskus Luke:n ja TTS TyoOtehoseuran yhteistutkimusta rahoitti
maa- ja metsatalousministerio.
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Tutkimusaineisto ja -menetelmda 1/2

Tutkimuksessa toteutettiin loppuvuonna 2020 sahkdinen, anonyymi ja laaja kysely. Kyselyn saate ja linkki
l&hetettiin Ruokaviraston viljelijarekisterista satunnaisesti poimituille 20 000 maatalousyrittgjalle.

Kyselyyn vastasi 1342 yrittdjda (vastausprosentti 6,7). Vastaajien peltoala (oma + vuokrapelto) oli keski-
maarin 63 hehtaaria, kun maamme maatilojen keskikoko oli 50 hehtaaria vuonna 20203,

Menestymiselle haluttiin I0ytaa pelkkaa taloudellista menestymista laajempi ja yleispatevampi selitys. Yrittaja
luokiteltin menestyvaksi seuraavien kolmen kriteerin toteutuessa korkeintaan vahaisin negatiivisin poikkeuksin*:

= Tilan tuli kuulua maataloustuotannon taloudellisen kannattavuuden suhteen parhaaseen viidennekseen:
tulos € / (myyntitulot € + tuet €); ylin ja alin 5 % poistettu tarkastelusta mahdollisten vastauspoikkeamien
takia; kannattavuusprosentin keskiarvo 34, mediaani 31, minimi 11 ja maksimi 100.

= Vastaajan tuli kokea menestyneensa maatalousyrittajana melko tai erittain hyvin.
Asteikko: erittain hyvin, melko hyvin, en hyvin enka huonosti, melko huonosti, erittdin huonosti.

= Vastaajan tuli kokea sekéd fyysinen etta psyykkinen nykyinen tyokykynsd melko tai erittain hyvaksi
verrattuna tyon asettamiin vaatimuksiin.
Asteikko: erittain hyva, melko hyva, ei hyva eikd huono, melko huono, erittain huono.

Yrittaja luokiteltiin heikosti menestyvaksi, kun edella kuvatut kriteerit toteutuivat kaanteisesti korkeintaan
vahaisin positiivisin poikkeuksin*,
* yksittaisia poikkeuksia sallittu asteikkojen kursivoiduilla osilla
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Tutkimusaineisto ja -menetelma 2/2

Vastaajat saivat valita 17 vaihtoehdosta yhden tai useamman paa- ja sivutuotantosuunnan. Vastaajat
ryhmiteltiin p&atuotantosuunnaltaan joko kasvitiloiksi, joilla ei ollut eldintuotantoa, tai elaintiloiksi, joilla
tyypillisesti oli myds kasvintuotantoa. Sekamuotoiset (esim. ei paatuotantosuuntaa) eldin- ja kasvitilat
poistettiin tarkasteluista.

Menestymisen suhteen kyettiin tarkastelemaan lopulta yhteensa 861 vastaajaa (kuva).

Menestyvien ja heikosti menestyvien yrittdjien padosin dikotomisoituja vastauksia
verrattiin tilastollisesti toisiinsa alle viiden prosentin riskilla siihen, etta todetut
erot johtuisivat sattumasta (p<0,05; Fisherin eksakti testi, kaksisuuntainen). 361; 42 %

Lopulliset vertailut tehtiin neljassa eri vastaajaryhmassa:

= peltoalaltaan korkeintaan keskikokoiset (< 50 ha) kasvitilat,
= peltoalaltaan keskikokoista suuremmat (= 51 ha) kasvitilat,

= peltoalaltaan korkeintaan keskikokoiset (< 50 ha) elaintilat ja m Menestyjat = Vélissi olevat ® Ei-menestyjat
= peltoalaltaan keskikokoista suuremmat (= 51 ha) elaintilat.

Vastaajaryhmista, joissa on edustettuna alle viisi tilaa, el esiteta tuloksia.

Vastaajaryhmat

159; 18 %
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Tulokset ja tulosten tarkastelu 1/6:
Yleisid ominaisuuksia

Yhteensa 1209/1342 vastaajasta ilmoitti syntymavuotensa. Vuonna 2020 vastaajien ikakeskiarvo oli 52,
mediaani 53, minimi 18 ja maksimi 80 vuotta. Valtakunnallinen viljelijdiden keski-ika oli 53 vuotta vuonna 2020.4

Tiloista valtaosa (84 %; 1120) oli tavanomaisia maatalousyrityksia. Loput olivat joko maatalousyhtymia (10 %;
127), osakeyhtioita (4 %, 46), henkildyhtioita (1 %; 8) tai muita (2 %, 27), kuten kuolinpesia.

Tiloista enemmistd (73 %; 970) oli paatuotantosuunnaltaan kasvitiloja. Neljannes (25 %; 334) oli elaintiloja ja
loput (2 %; 26) olivat sekamuotoisia eldin- ja kasvitiloja. Vilja-/erikoiskasvitilat (53 %; 460) ja maitotilat (13 %;
108) olivat yleisimmat paatuotantosuunnat.

Yritysmuotoa ja paatuotantosuuntaa koskevat tulokset ovat linjassa vuoden 2020 rakennetilastojen kanssa.>®

Tiloista 40 prosenttia (522) oli monialaisia. Tilat harjoittivat 1-6 monialaisuuden muotoa ja urakointi oli niista
ylivoimaisesti yleisin. Maamme maatiloista 32 % oli monialaisia vuonna 2020.’

Menestyvia yrittajia 10ytyi peltoalaltaan erikokoisilta tiloilta (< 5 ha tiloista = 200 ha tiloihin), lahes kaikista (15/17)
paatuotantosuunnista ja kaikista (18) mannermaakunnista, kun kutakin naistda muuttujista tarkasteltiin erikseen.

Menestyvilla yrittdjilla oli heikosti menestyvia vyrittajia tilastollisesti merkitsevasti yleisemmin peltoalaltaan
keskikokoista suurempi tila (59 % vs. 36 %) tai paatuotantosuunnaltaan elaintila (32 % vs. 23 %).

Menestyvien yrittdjien suhteellinen osuus kyseisessa vastaajaryhmassa oli peltoalaltaan keskikokoista
suuremmilla kasvitiloilla 54 %, keskikokoista suuremmilla eléaintiloilla 47 %, korkeintaan keskikokoisilla elain-
tiloilla 45 % ja korkeintaan keskikokoisilla kasvitiloilla 32 %.
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Tulokset ja tulosten tarkastelu 2/6:
Menestyvien ja helkosti menestyvien yrittQjien vertailu

Kun verrattiin kaikkia menestyvia yrittajia kaikkiin heikosti menestyviin yrittdjiin, menestyjien todettiin
olevan tilastollisesti merkitsevasti*

— nuorempia (keski- ja myds mediaani-iat 51 vs. 54 vuotta vuonna 2020),

— yleisemmin monialaisia (48 % vs. 37 %) seka

— kayttivat yleisemmin palkkatyovoimaa (16 % vs. 6 %),

— parjasivat arjessaan (8 osa-aluetta, esim. vapaa-aika) paremmin (46 % vs. 35 %),

— olivat lisdnneet eldinmaarada ja/tai peltoalaa viiden vuoden sisalla (49 % vs. 35 %),

— hyodynsivat eri tietolahteita (17 vaihtoehtoa) keskimaaraistd enemman (58 % vs. 41 %),

— kayttivat harvemmin maatalouden ulkopuolisia ansiotuloja maataloustuotannossa (38 % vs. 57 %) ja
— kayttivat yleisemmin (= 3/12 vaihtoehdosta) nykyaikaista teknologiaa kasvintuotannossa (28 % vs. 13 %).

Tilastollisesti merkitsevia eroja el ollut vastaajan korkea-asteen koulutuksessa alalta (37 % vs. 35 %),
tilayhteistyOn harjoittamisessa (83 % vs. 76 %), urakointipalveluiden kaytossa (57 % vs. 60 %), luomukasvin-
tuotannossa (15 % vs. 11 %), tuotteiden suoramyynnissa (4 % vs. 1 %), metsatulojen kaytdssa maatalous-
tuotannossa (64 % vs. 70 %) tai siing, ettd yritysmuotona oli yhtyma tai osake-/henkiloyhtio (16 % vs. 12 %).

* Huomattavaa on, etta neljan eri vastaajarynman tarkasteluissa menestyvat ja heikosti menestyvat yrittajat
eivat paasaantoisesti eronneet toisistaan tilastollisesti merkitsevasti ylla mainittujen seikkojen suhteen. Toisin |
sanoen tilan peltoala ja tyyppi (kasvi/elain) vaikuttivat menestymiseen vahvemmin kuin ylla mainitut seikat.
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Tulokset ja tulosten tarkastelu 3/6:
Johtaminen ja tilan talous

Alkuperainen kysymys: Miten hyvin onnistut itsesi johtamisessa, tuotannon johtamisessa, henkil6-
johtamisessa (yrittajat, perheenjasenet ja muut tilalla tyéskentelevat)?

Asteikko: erittain huonosti, melko huonosti, ei hyvin eik& huonosti, melko hyvin, erittain hyvin.

Kaikissa neljassa eri vastaajaryhméassad menestyvat yrittajat kokivat heikosti menestyvia yrittajia tilastollisesti
merkitsevasti yleisemmin onnistuneensa melko tai erittdin hyvin johtamisen kolmella tiedustellulla osa-alueella
(vaihtelu vastaajaryhmissa 42-58 % vs. 4-17 %).

Alkuperainen kysymys: Miten seuraavat talouden osa-alueet ovat kehittyneet tilallasi maatalous-
tuotannossa viimeisen viiden vuoden aikana?

Osa-alueet (6): liikevaihto, myyntitulot, tulos, kannattavuus, omavaraisuus ja maksuvalmius.

Asteikko: heikentynyt merkittavasti, heikentynyt jonkin verran, ei parantunut eikd heikentynyt (= pysynyt
ennallaan), parantunut jonkin verran, parantunut merkittavasti.

Menestyvat yrittajat arvioivat heikosti menestyvia yrittajia tilastollisesti merkitsevasti yleisemmin, etta tilan talous |
oli 6 tiedustellulla osa-alueella joko pysynyt ennallaan tai parantunut jonkin verran tai merkittavasti viiden vime

vuoden aikana (50-68 % vs. 0—24 %). ‘
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Tulokset ja tulosten tarkastelu 4/6:
Tyomortivaatio

TTL: "Tyon imu tarkoittaa myonteista tunne- ja motivaatiotilaa tyossa. Tyon imun kokemus on mydnteisessa
yhteydessa tydntekijan terveyteen, hyvaan tydsuoritukseen ja yrityksen taloudelliseen menestymiseen.” 8

Alkuperainen kysymys: Kuinka usein sinulla on seuraavien vaittdmien kaltaisia tuntemuksia tai ajatuksia?

vVaittamat (9): Tunnen olevani taynna energiaa, kun teen tyodtani. Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi
tyossani. Olen innostunut tydstani. Tyoni inspiroi minua. Aamulla herattydni minusta tuntuu hyvalta lahtea
toinin. Tunnen tyydytysta, kun olen syventynyt tyohoni. Olen ylpea tyostani. Olen taysin uppoutunut tyohoni.
Kun tydskentelen, tyo vie minut mukanaan.

Asteikko (7): en koskaan, muutaman kerran vuodessa, kerran kuussa, muutaman kerran kuussa, kerran
vilkossa, muutaman kerran viikossa, paivittain.

Lahde: Tydterveyslaitos, Tyon imu -testi8

Kolmessa vastaajaryhmassa neljasta menestyvat yrittgjat arvioivat heikosti menestyvia yrittgjia tilastollisesti
merkitsevasti yleisemmin olevansa motivoituneita ty6ssaan (vaihtelu vastaajaryhmissa 50-60 % vs. 14-29 %).
Vastaaja luokiteltiin motivoituneeksi, jos han vastasi kokevansa kerran viikossa tai useammin kaikkien tydn imua
mittaavien 9 vaittaman kaltaisia tuntemuksia tai ajatuksia.

Poikkeuksen muodosti korkeintaan keskikokoisten elaintilojen ryhma, jossa tulos oli samansuuntainen, mutta el
tilastollisesti merkitseva (p=0,056), mika johtunee tilojen pienesta maarasta kyseisessa ryhmassa.
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Tulokset ja tulosten tarkastelu 5/6:
Osaaminen

Alkuperainen kysymys: Mika on tamanhetkinen osaamistasosi seuraavissa aiheissa ja haluaisitko lisaa
osaamista?

Osaamisalue (8): tuotanto, uusi teknologia, talous, myynti ja markkinointi, strateginen johtaminen, ihmisten
johtaminen, itsensa johtaminen, riskienhallinta.

Asteikko: erittain huono, melko huono, ei huono eikd hyva, melko hyva, erittain hyva.

Kolmessa vastaajaryhmassa neljasta menestyvat yrittdjat arvioivat heikosti menestyvia yrittgjia tilastollisesti
merkitsevasti yleisemmin itsensd osaaviksi (vaihtelu vastaajaryhmissa 62-70 % vs. 31-43 %). Vastaaja
luokiteltiin osaavaksi, jos han arvioi osaamisensa vahintaan tasolle ei huono eikd hyva kaikkien kysyttyjen 8 eri
osaamisalueen kohdalla.

Poikkeuksen muodosti korkeintaan keskikokoisten elaintilojen ryhma, jossa tulos oli samansuuntainen, mutta
ei tilastollisesti merkitseva (p=0,245), mika voi johtua tilojen pienesta maarasta kyseisessa ryhmassa.
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Tulokset ja tulosten tarkastelu 6/6:
Kirjalliset suunnitelmat ja sopimukset

Alkuperainen kysymys: Mita seuraavista tilallasi on?

Vaihtoehdot (12): kirjallinen visio (ndkemys tulevaisuuden tavoitetilasta tietyn ajanjakson kuluessa), -"- strategia
(suunnitelma, jolla tavoiteltu paamaara saavutetaan), -’- liiketoimintasuunnitelma, -"- budjetti, -"- suunnitelma/
sopimus henkiloriskien hallintaan (esim. tapaturma, avioero, sairaus, kuolema), -"- suunnitelma tuotantoriskien
hallintaan (esim. tulipalo, taudit, vesi- ja sdhkokatkot), kirjalliset sopimukset yhteistydtilojen kanssa (esim. kone-

yhteistyd), -’- urakoitsijoiden kanssa, -"- ostajien kanssa, vastuuvakuutettu tukinakemusten yms. tarkastaja,
hankintoja kilpailutetaan, kahdenkertainen kirjanpito.

Peltoalaltaan keskikokoista suuremmilla kasvi- ja eldintiloilla menestyvat vyrittajat kayttivat tilastollisesti
merkitsevasti yleisemmin (4-11/12 vaihtoehdosta) kirjallisia suunnitelmia ja sopimuksia kuin heikosti
menestyvat yrittjat (vaihtelu vastaajaryhmissa 47-66 % vs. 18-33 %).

My0ds peltoalaltaan korkeintaan keskikokoisilla kasvi- ja elaintiloilla tdma tulos oli samansuuntainen, mutta ei
alkuunkaan tilastollisesti merkitseva (p=0,545 ja 0,553). Kirjallisten suunnitelmien ja sopimusten runsas kaytto
(= 8/12) oli verraten harvinaista koko aineistossa mutta yleisempéaa elain- kuin kasvitiloilla.

Yleisimmin valittuja vaihtoehtoja olivat hankintojen kilpailutus, kirjalliset sopimukset ostajien kanssa ja .
kirjallinen suunnitelma/sopimus henkilériskien hallintaan. Harvimmin valittuja vaihtoehtoja olivat kirjalliset
sopimukset urakoitsijoiden tai yhteistyotilojen kanssa seka kirjallinen suunnitelma tuotantoriskien hallintaan.
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Tutkimuksen vahvuudet ja heikkoudet

Maatalousyrittdjdna menestymisesta voi saada luotettavamman kuvan, kun sitd mitataan usealla mittarilla, kuten
tassa tutkimuksessa. Samoin on toimittu aikaisemmin esimerkiksi perustuotantoa harjoittavia ja monialaisia tiloja
verrattaessa.® Tatd paatelmaa tukee myos se, ettd kaikissa menestymisen suhteen tarkastelluissa neljassa
vastaajaryhmassa arvioitiin tarkeimmiksi tavoitteiksi 26 vaihtoehdon joukosta "yrityksen hyvéa tulos”, "yrittgan
toimeentulon turvaaminen” ja "ihmisten hyvinvoinnista huolehtiminen”.

Tutkimuksessa |6ydettiin useita menestyvien maatalousyrittajien tunnuspiirteitd, joihin eri tahojen toimenpiteita
kannattaa suunnata ja joihin myds muiden yrittajien kannattaa pyrkia eli ottaa oppia menestyvilta vertaisiltaan.

Kysely oli aihealueiltaan poikkeuksellisen laaja ja teemaltaan painottunut. Erityisesti eldintilojen ja niista
varsinkin maitotilojen yrittdjien tiedonantotaakka oli kommenttien perusteella liian suuri. Vastausprosentti jai
alhaiseksi ja vastaukset aukkoisiksi.

Menestyvat yrittajat voivat olla yliedustettuina vastaajien joukossa. Erityisesti heikosti menestyvien yrittgjien
alhainen maara heikensi vertailujen tilastollista voimaa. Tulosten luotettavuus heikkeni nopeasti, jos tarkastelua
syvennettiin esimerkiksi eri paatuotantosuuntiin tai maakuntiin.

Peltoalaltaan keskikokoista suuremmat tilat olivat yliedustettuina aineistossa. Peltoala oli erittdin vahvasti
yhteydessa menestymiseen. Myos tilatyyppi (kasvi/elain) oli yhteydessa menestymiseen. Seka peltoalan etta |
tilatyypin vaikutusta tuloksiin pyrittiin kontrolloimaan aineiston sallimissa rajoissa. “
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Tulosten yhteenveto ja johtopddtokset

Rohkaiseva tulos on, ettd kriteerien tiukkuudesta huolimatta menestyvia maatalousyrittgjia [oytyi
peltoalaltaan kaikenkokoisilta tiloilta, kaikista mannermaakunnista ja lahes kaikista tuotantosuunnista,
kun kutakin naistd muuttujista tarkasteltin erikseen. Voi olla sattumasta kiinni, ettd kahdesta
paatuotantosuunnasta ei tassa kyselyssa 10ytynyt menestyvia yrittgjia.

Heikosti menestyvien yrittdjien tilanne on monin tavoin huolestuttava ja tilan tuotannon jatkuvuus voi olla
vaakalaudalla. Loput vastaajat sijoittuivat edellisten vélille, josta he voivat nousta menestyvien joukkoon, pysya

paikoillaan tai tippua heikosti menestyvien joukkoon. "Menestyvien”, "valissa olevien” ja "heikosti menestyvien”
yrittdjien suhteellisia osuuksia tdssa kyselyssa ei tule yleistda kuvaamaan maamme kaikkia maatalousyrittgjia.

Menestyvilla yrittdjilla on maaritelman mukaisesti hyva tyokyky ja taloustilanne. He ovat osaavia ja
tydssdan motivoituneita yrityskokonaisuuden jarjestelmallisia johtajia. Enemmistdlla on peltoalaltaan
keskikokoista suurempi kasvi- tai elaintila.

Tutkimus antaa myos viitteitd siitaq, ettd menestymista voi tukea myds muun muassa yrittdjan aktiivisuus eri
tietolahteiden hyodyntamisessa ja hieman alhaisempi ika seka tilan yritystoiminnan laajentaminen ja monialaisuus
seka uuden teknologian runsaampi kaytto peltoviljelyssa, kukin muuttuja erikseen tarkasteltuna.

Heikosti menestyvilla yrittdjilla on maaritelman mukaisesti huono tyokyky ja taloustilanne. Heilla on haasteita

osaamisen, tyomotivaation ja johtamisen kanssa. Enemmistolla on peltoalaltaan korkeintaan keskikokoinen tila,

usein kasuvitila.
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Suositukset ja jatkotutkimustarpeet

Tulosten perusteella voidaan suositella, etta maatalousyrittajien johtamis- ja taloustaitoja sekd muuta
osaamista, kuten riskienhallintaa seka uuden teknologian seka Kkirjallisten suunnitelmien ja
sopimusten kayttda, ja tyokyvysta huolehtimista kannattaa yllapitaa ja kehittaa.

Tama edellyttaa alan hallinnon, tutkimuksen, koulutuksen, neuvonnan, edunvalvonnan seka yrittgjien yhteis-
tyota, toistuvaa ja monikanavaista tiedottamista seka riittavia resursseja. Esimerkiksi kirjallisten suunnitelmien
ja sopimusten kayton kehittamiseen on jo tartuttu.©

Suositellut toimet voinevat auttaa mygs ainakin vaikeuksissa tilapaisesti painivia. On mygs tarkeaa yllapitaa ja
tiedottaa saannollisesti esimerkiksi Maaseudun tukihenkildverkostall sekd Valita viljelijasta -projektista ja
-verkostosta,!? jotka voivat toimia matalan kynnyksen ensiapuna erilaisissa vaikeuksissa.

Tasta kyselytutkimuksesta voidaan ottaa oppia. Jatkossa kannattaisi tarkastella homogeenisempaa tilajoukkoa
vahemman tydlailla kyselyilla. Tama voisi kuitenkin tuottaa maaréllisesti ja laadullisesti paremman aineiston,
joka mahdollistaisi myos monimuuttujamallien kayton tulosten analysoinnissa.

Kerattya kyselyaineistoa voitaisiin hyodyntaa jatkossa ainakin vilja- ja maitotilojen syvallisemmassa
tarkastelussa. Aineisto mahdollistaisi myos uudenlaisia perustuotantotilojen ja monialaisten tilojen vertailuja.

Eras mielenkiintoinen ryhma jatkotutkimuksissa voisivat olla tuotteiden suoramyyntia tiloilta tai esimerkiksi .
lahiruokarenkaiden kautta harjoittavat tilat. ;
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Taman esityksen sisalto [0ytyy TTS:n hankesivuilta: https://www.tts.fi/filles/4991/TTS Karttunen Tuure.pdf

Smart Farmers -hankkeen keskeisimmat tulokset on julkaistu PTT.n Policy Brief -sarjassa:
https://www.ptt.fi/julkaisut-ja-hankkeet/kaikki-julkaisut/menestyva-maatalousyrittaja-hallitsee-riskit-ja-taitaa-talouden.html
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