
Tuottajayhteistyöllä kannattavuutta vilja-alalle



HANKE-

TIIMI

• Hankepäällikkö Taru 

Antikainen

• Vilja-asiantuntija Jukka 

Peltola (80 %)

• Viljelijäasiantuntija Timo 

Jaakkola (40 %)

• Vilja-asiamies Max Schulman

• Vientijohtaja Thimjos Ninios

• Juristi Kimmo Tammi
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Tuotto –hankeen tavoitteet:

• Kirjoittaa mallisäännöt ja opas tuottajaorganisaatioille

• Löytää yhteistyöhön halukkaita viljelijöitä ja edistää

verkostoitumista valtakunnallisesti

• Auttaa perustamaan vilja-alan tuottajaorganisaatioita

• Viestiä monipuolisesti ja tuottaa tietoa sekä työkaluja 

tuottajille

• Lisätä tuottajien tietoa markkinoista ja 

riskienhallinnasta



Tuottajaorganisaatio pähkinänkuoressa
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• Tuottajien perustama

• Väh. 5 jäsentä tai 500 000 € liikevaihto

• Keskenään sovitut säännöt

• Yhteistoiminta vähintään yhdellä alalla (esim. jakelu, logistiikka, 

markkinointi, varastointi, energia, data tms.)

• Yhteinen päämäärä (tarjonnan keskittäminen, 

tuotantokustannusten optimointi, hintojen vakauttaminen, vienti yms.)

• Voi sisältää useamman tuotteen



Miksi perustaa tuottajaorganisaatio?
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• Tuottajien yhteenliittymällä on parempi neuvotteluasema 

maataloustuotteiden markkinoilla

• Yhteistyö luo suunnitelmallisuutta ja tehokkuutta

• Tuottajaorganisaatio voi neuvotella jäsentensä puolesta 

sopimuksia tuotannon myymisestä markkinoille

➢ Keskitetty tarjonta (poikkeus kilpailulainsäädäntöön)

• Tuotantopanosten ja –tarvikkeiden yhteishankinnat



Keinot markkinavaikuttamiseen
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➢ Keskitetty tarjonta (poikkeus kilpailulainsäädäntöön)

• Teollisuus haluaa isoja kauppoja (väh. 300 – 1000 tn)

• Asiakaslähtöinen toiminta > lajikkeelliset sopimukset

• Mahdollisuus tasaisiin, ympärivuotisiin toimituksiin

• Hinnoitteluvoimaa tuova markkinaosuus tuotteessa –

mallas, puhdaskaura, siemen, öljykasvit, nurmi

• Mahdollisuus rakentaa vientiä ja siihen tarvittavaa 

osaamista ja hallita riskejä



Osuuskunnasta tai osakeyhtiöstä 
tuottajaorganisaatio
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➢ Omaan toimintaan sovitettu toimintamalli

• Aktiiviset, sitoutumiseen valmiit tuottajat

• Keskenään sovitut säännöt ja tuotteet

• Hyötyjen ja haittojen ymmärtäminen > aina ei voi saada 

parasta hintaa > pitkän aikavälin antamat edut

• Päätösvalta tuottajajäsenillä

• Kauppasopimukset tuotteittain, ei pakkoa myydä koko 

tuotantoa tuottajaorganisaatiolle



Hyödyt: rakenne ja säännöt
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➢ Tuottajaorganisaatiolla on selkeä laillinen rakenne ja 

säännöt, joiden pohjalle rakentaa toimintaa:

• Ostajat voivat hyväksyä TO:n luotettavaksi neuvottelu- ja 

sopimuskumppaniksi

• Jäsenillä on tieto ja ymmärrys siitä, mitä yritys tekee

• Sitoutumisen tasosta ja –ehdoista on selvät kirjaukset

• Yrityksen johtamisen ja päätöksenteon prosessit on 
määritelty



TUOTTAJAORGANISAATION 
SÄÄNNÖT 1/2
• Vahvistettava yhtiökokouksessa

• 1§ Perustajajäsenet

• 2§ Tuottajaorganisaation tiedot

• 3§ Tehtävät ja tarkoitus (toiminnot)

• 4 § Organisaation toiminnan tavoitteet

• 5 § Jäseneksi ottamisen ehdot

• 6 § Jäsenen jäsenyys toisessa
tuottajaorganisaatiossa



TUOTTAJAORGANISAATION
SÄÄNNÖT 2/2

• 7 § Jäsenen velvollisuudet

• 8 § Sääntöjen ja määräysten
rikkomusten seuraamukset

• 9 § Jäsenen eroaminen

• 10 § Äänivallan rajoittaminen

• 11 § Kirjanpito- ja budjettisäännöt

• 12 § Sääntöjen muuttaminen



yleinen talouskehitys

Viljan hintoihin vaikuttavat tekijät:

tarjonta ja kysyntä; tuotannon ja 

kulutuksen tasapaino

valuuttakurssit

kuljetuskustannukset

energian ja bioenergian hinnat

spekulatiivinen kauppa

hallinnolliset ja poliittiset päätökset

varastotilanne

KANSAINVÄLISEN KAUPAN PELISÄÄNTÖJÄ 

Maatalouspolitiikan vaikutus merkittävästi                             

vähentynyt ja maailmanmarkkinahinnat                                    

ohjaavat nykyisin pitkälti myös EU-maiden 

sisäistä viljan hinnoittelua

Maailmanmarkkinahintojen muutokset voivat olla rajuja etenkin, kun varastot 

ovat pienet ja viljan tarjonnassa/kysynnässä tapahtuu merkittäviä muutoksia. 

Kysyntä ja tarjonta säätelevät kansainvälisiä vilja-
ja öljykasvimarkkinoita. Ne kohtaavat toisensa 
aidoimmillaan avoimesti ja säännellysti toimivissa 
viljapörsseissä.

Satokauden sää



MARKKINOIHIN VAIKUTTAVAT TEKIJÄT

Tarjonta ja kysyntä → Tuotannon ja kulutuksen tasapaino → Taseesta

• Maailmanlaajuinen tarjonta / kysyntä → IGC maailman viljatase →
www.igc.int

• EU alueen tarjonta / kysyntä → EU Komissio →
https://agridata.ec.europa.eu

• Kotimaan tarjonta / kysyntä → VYR → www.vyr.fi

Varastotilanne → kokonaisvarastotaso → viejämaiden varastot

Valuuttakurssit → $/€ → €/$ → $/£ → €/£ → korko → luotto, ym.. 

Rahti: meri (bulkki, kontti), juna, k-auto → saanti → hinta 

• Lastaus ja purkutehot → vaikuttaa hintoihin 

Energian ja bioenergian hinta → kysyntä → lannoitteet

Satokauden sää → Pohjoisella ja Eteläisellä Pallonpuoliskolla

Hallinnolliset ja poliittiset päätökset → EU, maailma

http://www.igc.int/
https://agridata.ec.europa.eu/
http://www.vyr.fi/


MARKKINOIHIN VAIKUTTAVAT TEKIJÄT



Lähde: IGC as at GMR 539 - 12/01/2023

MAAILMAN VILJATASE 2009-2023
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PELTOKASVISEKTORIN TOIMINTAYMPÄRISTÖ

TALOUDELISET 
TEKIJÄT

YMPÄRISTÖ
- hiilijalanjälki

POLITIIKKA JA 
LAINSÄÄDÄNTÖ

- EU Green Deal
- CAP

-EU Kestävä Rahoitus

TALOUS

- Kannattavuus
- Kustannustaso

-Rahoitus

MARKKINAT JA 
KULUTUSTRENDIT

- Vienti
- Free From

- Luomu
- Kaurabuumi

VEROTUS

- Energiavero
- Kiinteistövero

- Yritystulon verotus

TEKNOLOGIA  
DIGITALISAATIO

- Täsmäviljely
-Digitaaliset työkalut
-Uudet teknologiat

YMPÄRISTÖ JA 
ILMASTONMUUTOS

- Hiilitiekartta
- MTK:n ympäristölupaus

MAATILA JA YRITTÄJÄ

- Johtamis- ja
talousosaaminen

- Yhteistyö ja
järjestäytyminen

-Jaksaminen



VILJOJEN
VIENTIMÄÄRÄT
2000-2022
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Tilitysmalli pitkiin tasaista viljavirtaa vaativiin sopimuksiin

Toimitusmäärä 450 t/kk

Korko 5 %

Perushinta/tilitys 1. 180,00 €/ 

Toimitusaika DAP M  g  €/ tilitys 1. Arvo Korko tilitys 2.

Elokuu 2023 210 180 81000 188,83 8,83

Syyskuu 2023 200 180 81000 0,75 189,58 9,58

Lokakuu 2023 190 180 81000 1,50 190,33 10,33

Marraskuu 2023 180 180 81000 2,25 191,08 11,08

Joulukuu 2023 190 180 81000 3,00 191,83 11,83

Tammikuu 2024 200 180 81000 3,75 192,58 12,58

Helmikuu 2024 210 180 81000 4,50 193,33 13,33

Maaliskuu 2024 220 180 81000 5,25 194,08 14,08

Huhtikuu 2024 200 180 81000 6,00 194,83 14,83

Toukokuu 2024 180 180 81000 6,75 195,58 15,58

Kesäkuu 2024 170 180 81000 7,50 196,33 16,33

Heinäkuu 2024 170 180 81000 8,25 197,08 17,08

Keskihinta 193,33

Ero 1. tilitykseen 13,33

Korko keskimäärin 4,50



Viljan hintaa voi 
suojata 
johdannaisilla

• Nyrkkisääntö suojauksiin:

• Myyjä myy, ostaja ostaa

• Hintasuojauksen tarve on 
erityisesti kaupoissa, joissa on sitova 
toimitusvelvoite pitkälle eteenpäin

• Hintasuojauksella tavoitellaan 
kiinteähintaisen sopimuksen 
kaltaista lopputulosta

• Futuurisuojaus ei suojaa basis-
vaihtelulta



Mandatum välittää
futuurikauppoja Suomessa



Myyjän futuurisuojaus

Esimerkki 1. hinta laskee €/ per 50 t sopimus

Myydään 12/23 vehnäfutuuri hintaan 268

Käteishinta maaliskuussa 2023 268

Käteishinta joulukuussa 2023 225

Ostetaan 12/23 vehnäfutuuri takaisin hintaan225 Pankki/välittäjä maksaa asiakkaalle

Futuurikaupan tulos 43 2150

Käteiskaupan hinta 225 -2150

Netto käteiskauppa+suojaus 268 13400

Esimerkki 2. hinta nousee €/ per 50 t sopimus

Myydään 12/23 vehnäfutuuri hintaan 268

Käteishinta maaliskuussa 2023 268

Käteishinta joulukuussa 2023 310

Ostetaan 12/23 vehnäfutuuri takaisin hintaan310 Asiakas maksaa pankille/välittäjälle

Futuurikaupan tulos -42 -2100

Käteiskaupan hinta 310 2100

Netto käteiskauppa+suojaus 268 13400



Yhteystiedot:

• Hankepäällikkö Taru Antikainen 

Puh. 0505709035 sp. taru.antikainen@mtk.fi

• Vilja-asiantuntija Jukka Peltola 

Puh. 050 3563140 sp. jukka.peltola@mtk.fi

• Viljelijäasiantuntija Timo Jaakkola 

Puh. 0400732145 sp. timo@lanterra.fi



Kiitos

Jos haluaa onnistua, 
on yritettävä!


