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1 MAASEUTUVERKOSTO

Maaseutuverkosto on manner-Suomen ja Ahvenanmaan maaseudun kehittimista edistava ver-
kosto, joka mahdollistaa laajan tiedon-, kokemuksen- ja menetelmien vaihdon seka lisid vuoropu-
helua paikallisella, alueellisella, kansallisella ja kansainvaliselld tasolla. Maaseutuverkoston tehti-
vind on toimintansa kautta edistid maaseutuohjelmien (Manner-Suomen maaseudun kehittamis-
ohjelma ja Ahvenanmaan maaseudun kehittimisohjelma) toimia erityisesti lisddmalld yhteistyotd
ja tiedonvaihtoa verkoston toimijoiden kesken. Keskeistd on, ettd potentiaaliset tuensaajat ja suuri
yleis6 ovat tietoisia kehittimisohjelmien mahdollisuuksista ja tuloksista. Maaseutuverkostotoi-
minta edesauttaa my6s hyvien kaytint6jen ja toimintatapojen levidmista toimijoiden keskuudessa.
Toiminnan koordinoijana ja mahdollistajana toimii Ruokaviraston maaseutuverkostoyksikko.

Toimintasuunnitelmassa mdaritellidn maaseutuverkostotoiminnan painopistealueet ja tavoit-
teet vuoden 2023 kevitkaudelle. Toimintasuunnitelmassa esitetidn toimintamallit, joiden kautta
tavoitteet sekd toiminnan arvioinnin mittarit saavutetaan. My6s maaseutuverkoston koulutussuun-
nitelma esitetain tapahtumakokonaisuuksittain toimintasuunnitelman liitteena (Liite 4.). Maaseu-
tuverkosto.fi-tapahtumakalenterissa on koulutusajankohdan mukaisesti nahtivissa koulutustapah-
tumien tarkempi ohjelma ja muu koulutukseen liittyva informaatio, paitsi silloin, kun koulutus ei
ole avoin kaikille. My6s koulutusmateriaali ja tapahtumasta tarpeen mukaan kuvattu videotallenne
taltioidaan maaseutuverkosto.fi:n tapahtumakalenteriin tai maaseutuverkoston Youtube-kana-
valle.

1.1 Maaseutuverkoston toiminnan tavoitteet

Maaseutuverkoston toiminnan tavoitteet pohjautuvat Manner-Suomen ja Ahvenanmaan maaseu-
dun kehittdmisohjelmien strategisiin tavoitteisiin ja painopisteisiin, joiden puitteissa maaseutuoh-
jelmien avulla:

1. Edistetddn biotaloutta ja sen osana maataloutta harjoitetaan taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ekologisesti kestivilla ja eettisesti hyviksyttavilld tavalla.

2. Monipuolistetaan maaseudun elinkeinoja ja parannetaan ty6llisyytta kehittamalld yritysten
kilpailukykya, uutta yrittdjyytta ja yritysten verkostoitumista.

3. Lisdtdan maaseudun elinvoimaa ja eliminlaatua vahvistamalla paikallista omaehtoista toi-
mintaa

4. Lisiksi Ahvenanmaan osalta tavoitteena on varmistaa erityisesti riittavd alkutuotanto, jolla
varmistetaan ruuan riittdvyys kuluttajille ja raaka-aine Ahvenanmaan elintarviketeollisuudelle

Maaseutuverkoston toimintaa ohjaavat lisiksi Manner-Suomen ja Ahvenanmaan maaseutuohjel-
mien mairalliset tavoitteet, jotka on esitetty Liitteessa 1.

Maaseutuverkoston ohjelmakauden 2014-2020 toimintasuunnitelmassa tirkeimmiksi tavoitteiksi
on maaritelty:

1. Sidosryhmien osallistumisaktiivisuuden lisidminen maaseudun kehittimisessa
2. Kehittimisohjelmien toimeenpanon laadun ja alueellisen nikyvyyden parantaminen
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3. Tiedon vilittiminen toimijoille seké suurelle yleisolle

- maaseudun kehittimisen mahdollisuuksista

- ohjelman toteutuksesta ja tuloksista.
4. Innovaatioiden lisddminen maaseudun elinkeinoissa, maataloudessa, elintarviketuotan-
nossa, metsitaloudessa ja maaseudun palveluissa sekd elinkeinotoiminnan uudistaminen.

Vuoden 2023 kevitkauden maaseutuverkostotoiminnan painopisteet:

o Uuden rahoituskauden kdynnistimiseen liittyvien toimenpiteiden tukeminen

e Digitaalisen verkostoitumisen edistiminen verkostoalustalla yhdessd AgriHubin kanssa
samalla uuden hankerekisterin kdytto6nottoa edistden.

« Nykyisen ohjelmakauden tulosten esiin nostaminen.

« Ilmasto- ja ympiristokoordinaatioon liittyvien tehtdvien kidynnistdiminen.

o Maatalouspolititkan strategiasuunnitelmaan perustuvan maaseutuverkostotoiminnan suun-
nittelu ja toiminnan kaynnistiminen.

Viestinnilld on tirked rooli maaseutuverkoston toiminnassa ja tavoitteiden saavuttamisessa. Vies-
tintddn panostetaan ohjelmakaudella laajasti, ja se huomioidaan kaikilla ohjelmaty6n osa-alueilla.
Koko ohjelmakaudelle 2014-2020 asetetut ohjelmaviestinnidn tavoitteet ovat seuraavat:

¢ Ohjelman mahdollisuudet tunnetaan ja varat hydédynnetiin

¢ Ohjelman vaikutukset tiedostetaan ja tietoa EU-rahoituksen tuloksista on saatavilla

e Yhteistyd maaseututoimijoiden kesken lisddntyy, hyvit ideat ja kdytinnot levidvit ja  osaa-
minen kasvaa

e Yhi useampi allekirjoittaa viitteen, ettd maaseutu tuottaa hyvinvointia koko maalle ja voi
osaltaan ratkaista kilpailukyky-, ilmasto- ja ymparistokysymyksia

1.2Toiminnassa nakyvat teemat

Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmaa 2014-2020 ja sen jatkona siirtymékautta 2021-
2022 toteutettiin maaseutuverkoston teemavuosien ja tyoryhmateemojen kautta. Teemoja toteu-
tetaan maaseutuverkostotoiminnassa yhteistyénd muun muassa ministeriéiden, Ruokaviraston,
ELY-keskusten, Leader-ryhmien sekd kuntien ja muiden ohjelman parissa toimivien tahojen
kanssa. Maaseutuverkosto tukee valittuja teemoja tarjoamalla toimijoille niihin liittyvia tyckaluja,
verkostoyhteistyon mahdollisuuksia ja kdytinnon esimerkkeja maaseutuohjelman mahdollisuuk-
sista. Vuoden 2023 viestinta keskittyy sujuvan siirtymavaiheen varmistamiseen seka kuluneen oh-
jelmakauden aikana saatujen tulosten ja vaikutusten hyodyntamiseen.

Vuoden 2020 aikana maaseutuverkostotoiminnassa tehtiin iso digiloikka. Virtuaaliset seminaarit
ja erilaiset tyoskentelyalustat tulivat jokapaiviisiksi tyovalineiksi. Vuoden 2023 aikana virtuaalisten
vilineiden hyodyntimistd kehitetddn edelleen. Maaseutuverkoston digitaalisen verkostoalustan
(Maaseutuverkosto.fi) ja sithen liittyvin hankerekisterin kiyttod edistetddn ja uudistettu Maa-
seutu.fi-sivusto otetaan kayttoon. Lisiksi kokeillaan ja kehitetdan uusia toimintakonsepteja, jotta
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kynnys maaseutuverkoston toimintaan entisestddn madaltuu. Virtuaaliset toimintatavat mahdol-
listavat entistd paremmin my6s Euroopan maaseutuverkoston toiminnan hy6dyntimisen. Maa-
seutuverkosto edistdd myos tekodlyn hyodyntimistid toimeenpanon laadun parantamisessa yh-
dessa Ruokaviraston kanssa.

1.3 Ohjelmakauden 2014-2020 seka siirtymakauden 2021-2022 maaseutuverkos-
totoiminnan painopisteet

Maaseutuverkostotoiminnan kaksi tirkeda painopistettd ovat viestintd ja maaseutuverkostossa ta-
pahtuvan alueellisen ja temaattisen verkostotoiminnan kehittiminen. Uuden maatalouspolititkan
strategiasuunnitelmakauden alussa my6s kauden toimintojen kdynnistimiseen panostetaan maa-
seutuverkostotoiminnassa vahvasti. Viestinnin rooli edelliseen ohjelmakauteen verrattuna koros-
tuu entisestidn. Alueviestijiverkoston toiminnan kidynnistimistd, koulutusta ja koordinointia to-
teutetaan vuoden 2023 alusta. Ohjelman mahdollisuuksien esiin tuominen maaseutualueiden ke-
hittimisessd seka hyvien kaytintojen vilittiminen konkreettisten esimerkkien kautta on entista
tarkeAmpaa.

Maaseutuverkoston toimintaa kehitetdan ja luodaan toimivia rakenteita alueellisella, maakunnalli-
sella, kansallisella sekd kansainviliselld tasolla. Toiminnassa panostetaan jo olemassa olevien alu-
eellisten verkostojen tukemiseen ja uusien perustamiseen sinne, missa niilld on tarvetta ja mahdol-
lisuutta syntyi. Kansallisen maaseutuverkoston rakenteita tuetaan toimintaa palvelevilla tyckaluilla
ja tapahtumilla. Kansallisen maaseutuverkoston toimintaan haetaan vahvuutta my6s temaattisesta
ja toiminnallisesta yhteistyostd kansainvaliselld tasolla naapurimaiden kanssa.

Uutena toimintamuotona edistetddn jo kaytt6on otettua verkostoalustaa, jonka kautta maaseutu-
verkosto toimijat voivat luoda kontakteja keskendin, etsid kehittdimistoimintaan asiantuntijoita ja
esitelld laajemmin omaa hanketoimintaansa seka tuoda koko verkoston tietoisuuteen omat koulu-
tuksensa ja muut tilaisuudet. Vuonna 2021 toteutetun digialustapilotin kautta kerittiin kokemuksia
my6s muista tarpeista ja tyokaluja digialustaa varten. Kartoitusta tarpeista on tehty jo syksylld 2020
toteutetun verkostokyselyn puitteissa, jossa ylimaakunnallisilta hanketoimijoilta pyydettiin nike-
myksid toteutettavasta digialustasta. Varsinainen digialusta valmistui vuoden 2022 alkupuoliskolla
yhdessa AgriHubi-alustan kanssa. AgriHubi-alusta rahoitetaan kansallisista varoista, mutta alusto-
jen toteuttamisessa tehddin tiivistd yhteistyOta.

Maaseutuverkostotoiminnassa kehitetdan aktiivisesti metodeja ja tyokaluja myos maaseutuverkos-
totoiminnan vaikuttavuuden arviointiin ja toiminnan itsearviointiin. Toiminnan itsearviointia to-
teutetaan vuosille 2021-2022 tehtivin itsearviointisuunnitelman pohjalta. Lisdksi vuonna 2023 to-
teutetaan maaseutuverkostotoiminnan arviointi.

1.4 Ohjausryhman ja tyéryhmien rooli verkostotoiminnassa

Maaseutuverkoston toimintaa ohjaa ja linjaa maa- ja metsatalousministerion asettama ohjaus-

ryhmi. Ohjelmakaudella 2014—2020 seka siirtymakaudella 2021-2022 ohjausryhmain kuuluu 13
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varsinaista jasentd sekd heiddn varajiasenensa. Jasenten maira vaihtelee hieman ty6ryhmakausista
riippuen. Ohjausryhman toiminnassa painottuu vuosittaisen maaseutuverkoston toimintasuunni-
telman sisallon linjaus ja konkreettisten tavoitteiden asetanta. Ohjausryhmi seuraa toimintasuun-
nitelman tavoitteiden toteutumista.

Ohjelmakauden 2014-2020 maaseutuverkoston ohjausryhmin toiminta paittyy 31.12.2022. Uusi
maaseutupolitiikan suunnitelmakauden maaseutuverkoston ohjausryhmi valitaan ja nimitetddn
maa- ja metsitalousministerion toimesta alkuvuodesta 2023 ja se aloittaa toiminnan jarjestaytymi-
sensd myotd alkuvuodesta 2023.
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2 MAASEUTUVERKOSTON TOIMINTA

Maaseutuverkostoyksikon paitehtiva on maaseutuverkostolle laaditun toimintasuunnitelman mu-
kaisen tyon koordinointi ja toteutuksen aktivointi. Télld edistetddn maaseutuverkostolle aiem-
massa luvussa 1.1 esitettyjen tavoitteiden saavuttamista. Niiden tavoitteiden saavuttamiseksi maa-
seutuverkostoyksikko toimii sekd aktiivisena toimijana ettd monipuolisena mahdollistajana.

Maaseutuverkostoyksikko tarjoaa maaseutuverkoston toimijoiden tyon tukemiseksi ja aktivoi-
miseksi tyokaluja monipuoliseen verkostotoimintaan. Yhtena tyckaluna ovat palvelupaketit, joita
tarjotaan verkostotoimijoiden tarpeisiin esim. koulutusten ja koulutusmatkojen, innovaatioleirien
ja kv-toiminnan edistimiseen. Tarkemmat kuvaukset palvelupaketeista ovat liitteessi 6.

Seuraavassa esitetaan tarkemmin maaseutuverkoston toimet kunkin maaseutuverkostolle asetetun
tavoitteen saavuttamiseksi

2.1 Sidosryhmien osallistuminen maaseudun kehittamiseen lisaantyy

Maaseutuverkostoyksikké varautuu auttamaan maa- ja metsiatalousministeriotd, Ruokavirastoa
sekd ELY-keskuksia, Yta-alueita ja Leader-ryhmia uuden maaseutupolititkan strategiakauden aloi-
tukseen liittyvissd toimissa.

ELY-keskusten ja Yta-alueiden osalta kiinnitetdan edelleen erityistd huomiota toiminnan kehitta-
misen suhteen ja eri asiantuntijaryhmien tarpeiden huomioimiseksi. Maaseutuverkostoyksikko jar-
jestdd ELY-keskusten eri asiantuntijaryhmille sekd Yta-alueille yhteisid tapaamisia ja tilaisuuksia
kasvokkain ja virtuaalisesti edellisten ja varautuu tukemaan ELY-keskuksia ja Yta-alueita alueellis-
ten suunnitelmien jalkauttamisessa ja niistd viestimisessa.

Leader-ryhmille Maaseutuverkostoyksikko jarjestad koulutus- ja verkostotilaisuuksia niin tyonte-
kijoille kuin hallitusten jasenillekin. Painopisteind vuonna 2023 on uuden rahoituskauden alkuun
liittyvien toimenpiteiden lisaksi Leader-ryhmien ty6hyvinvoinnin edistiminen.

Alueverkostojen kehittimisen osalta panostetaan YTA-alueiden/kuntien aktiivisempaan osallistu-
miseen maaseutuverkoston toimintaan. Vuonna 2021 selvitettiin YT A-alueiden toiveita siitd, mi-
ten maaseutuverkostoyksikko voisi tukea YT-alueita/kuntia. Eniten tarvetta nihtin alueiden yh-
teistyon kehittdmiselle ja erityisend teemana nousi viestintd. Yhteistyota lihdetdan edistimiin yh-
teisilld matalan kynnyksen tapaamisilla ja taustoittavilla koulutuksilla. My6s YT A-paillikoistd ja
hallinnon viestd koostuvaa ja sddnnollisesti kokoontuvaa YTA-tyonyrkkid voidaan pilotoida.
My6s vuoden 2023 aikana aloittavat alueviestijat vahvistavat alueellisia viestintdverkostoja ja lisaa-
vit toimijoiden vilistd yhteistyota.

Euroopan komissio julkaisi kesdkuussa 2021 pitkan tihtiimen vision EU:n maaseutualueille vuo-

teen 2040. Vision toimeenpano on EU:ssa ja jisenvaltioissa tyolistalla tulevina vuosina. Maaseu-
tuverkosto osallistuu omalta osaltaan vision eteenpdin viemiseen Suomessa ja on mukana myos
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Euroopan maaseutuverkostossa vision toimeenpanon jatkokeskusteluissa. Erityista huomioita vi-
sion jalkauttamisessa kiinnitetdan huomioita maaseutualueilla asuviin nuoriin, jotka osallistuivat
aktiivisesti myos Suomen vision tyOstimiseen. Jatkuvuutta tuetaan maaseutuverkossa myos pa-
nostamalla nuoriin maaseudun kehittajiin.

Lisaksi maaseutuverkostoyksikké tukee nuoriso-Leader-tyota tekevid Leader-ryhmid ja tyonteki-
joitd verkottamalla Leader-tyontekijoitd Suomessa ja ulkomailla, tukemalla koulutusten ja tapaa-
misten jarjestaimista sekd tarjoamalla Leader-ryhmien kiytt66n yhteniisen nuoriso-Leader-ilmeen.
Vuonna 2023 kootaan eri puolilla Suomea tavalla tai toisella Leader-toiminnassa mukana olevia
nuoria yhteen jakamaan kokemuksia ja ideoita sekd saamaan uutta intoa. Tapahtuma toteutetaan
yhteisty6ssi kansallisen, Leader-tyontekijoista koostuvan Leader-verkoston ja sen koordinaa-
tioryhmin kanssa.

Aiempien vuosien tapaan palvelupaketteja hyodynnetiin uusien sidosryhmien saamiseksi verkos-
totoimintaan ja uudentyyppisen toiminnan mahdollistamiseksi.

2.2 Maaseudun kehittamisohjelmien toimeenpanon laatu ja erityisesti alueellinen
nakyvyys parantuu

Toimeenpanon laatu kisitetdan maaseutuverkostotyossi laajasti. Se tarkoittaa sekd ohjelman hal-
linnollista toimeenpanoa ettd ohjelmasta rahoitettujen toimenpiteiden laatua. Laadun parantami-
nen nivoutuu tiiviisti maaseutuverkoston jarjestaimiin koulutuksiin ja hyvien kaytintéjen kerdami-
seen ja levittimiseen. Kaytinnon esimerkkejd ja kokemuksia vilitetiin maaseutuohjelmien toi-
meenpanossa tyoskenteleville ja samalla lisidtdan asiakkaiden ja viranomaisten dialogia. Molem-
minpuolista yhteisymmarrysta lisiamalla pyritain helpottamaan toimeenpanon pullonkauloja ja
sujuvoittamaan tukien hakuprosesseja. Koulutusten avulla puututaan havaittuihin kehittimiskoh-
teisiin ja sparrataan niin hallintoa kuin kaytinnoén toimijoita yha parempiin tuloksiin.

Maaseutuohjelman alueellisesta nakyvyydesta ovat vastuussa alueiden toimijat. Maaseutuverkos-
ton tehtivanid on auttaa ja innostaa heitd toimimaan aktiivisesti alueillaan. Viestinti- ja toimijaver-
koston, tuetun materiaalin ja toiminnan painopisteajattelun avulla pyritddn suoraan vaikuttamaan
alueiden aktiivisuuteen.

Vuoden aikana maaseutuverkostoyksikké mahdollistaa samaa ty6ta tekevien asiantuntijoiden ta-
paamisia niin virtuaalisesti kuin fyysisid tapahtumia jirjestien koronatilanteen niin salliessa. Maa-
seutuverkostoyksikko jarjestda tarpeen mukaan ELY-keskusten asiantuntijoille valtakunnallisia ta-
paamisia asiantuntijaryhmittdin. Suunnitelmissa on mm. ELY-keskusten kehittimisasiantuntijoi-
den, yritysasiantuntijoiden-, Leader- ja maksatusasiantuntijoiden tapaamiset. Leader-ryhmien ajan-
kohtaispaivia, hallituskoulutuksia ja puheenjohtajatapaamisia jatketaan myos vuonna 2023 seka
virtuaalisten, ettd fyysisten tapahtumien puitteissa. Ryhmikohtaiset tapaamiset on koettu tarpeel-
lisiksi oppimisen ja kokemusten vaihtamisen paikoiksi. My0s eri teemojen alla jirjestettavit ajan-
kohtaispaivit, jossa osallistujat kokoontuvat joko fyysisesti tai virtuaalisesti yhteen, on koettu tér-
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keiksi tapahtumiksi. Hanketoimijoille maaseutuverkostoyksikké on varautunut jirjestimain tee-
mallisia hanketreffeji tarpeen ilmentyessa. Spontaanimpaan asiantuntijoiden tapaamiseen kannus-
tetaan kevailla 2022 julkaistun verkostoalustan asiantuntijatreffi-tyckalulla.

Leader-tyon osalta koostettiin koulutuspaketti Pinja-alustalle. Koulutuskokonaisuuden tarkoituk-
sena on toimia koulutusmateriaalina Leader-ryhmien uusille tyontekijéille ja hallitusten jdsenille.
Koulutuskokonaisuutta tiydennetiin tarpeen mukaan.

Kehittimisohjelman vaikutusten ja vaikuttavuuden parissa tehdddn verkostossa laajasti toitd, ja
timain tyon tuloksia pyritadn hyodyntimain tehokkaasti. Esimerkkien ja hyvien kdytint6jen kautta
pyritidn tukemaan seki toimeenpanon laadun, ettd alueellisen nikyvyyden edistimista. Lisdksi toi-
minnan vaikuttavuutta pyritadn lisidméan verkostotyon kehittimisen kautta etenkin aluetasolla ja
temaattisissa verkostoissa. Yhteiseen hiileen puhaltamalla saadaan toimintaan huomattavasti lisad
tehokkuutta ja vaikuttavuutta.

2.3 Tieto maaseudun kehittamisen mahdollisuuksista valittyy mahdollisille tuen-
saajille

Maaseutuohjelmien viestinndssi panostetaan sithen, etti tieto maaseudun kehittimisen mahdolli-
suuksista tavoittaa potentiaaliset tuensaajat mahdollisimman hyvin. TAmdn saavuttamiseksi on tér-
kedd, ettd viestit kulkevat paitsi valtakunnallisella tasolla my6s alueellisesti ja paikallisesti. Maaseu-
tuverkostoyksikko osallistuu viestinndn suunnitteluun ja toteuttamiseen yhdessd maa- ja metsita-
lousministerion ja Ruokaviraston kanssa. Tavoitteen saavuttamiseksi on lisdksi tirkeda, ettd hy-
viksi viestinndn kaytinnoksi todettu alueellinen viestintiverkosto toimii ohjelma- ja my0s siirty-
mikauden puitteissa.

Viestintaverkoston runko koostuu maaseutuverkostoyksikon viestintahenkiloista, Ruokaviraston
ja MMM:n tiedottajista, ELY-alueittain nimetyistd viestintavastaavista sekd Leader-ryhmien edus-
tajista. Alueelliset viestintdasiantuntijat ovat merkittivd ohjelmaviestinnin resurssi, ja niiden toi-
minta on viestintdverkoston tavoitteiden kannalta erittdin tirkedd. Tamin lisdksi viestintiverkos-
ton toimintaan otetaan mukaan kattavasti edustajia maaseutuverkoston toimijoista, esim. Mane-
verkostosta, Maa- ja kotitalousnaisista, ProAgriasta sekd Suomen Kylit ry:sta. Tuleva maatalous-
polititkan suunnitelmakausi ja verkosto huomioidaan parantamalla viestintiyhteistyotd YT A-alu-
ciden/kuntien kanssa. Jotta maaseudun kehittdimisen mahdollisuuden tulevat potentiaalisille tu-
ensaajille tietoon, tulee viestien olla selkeiti ja helposti saatavissa. Viestinti auttaa tiedon muotoi-
lemisessa viestinnallisesti mielenkiintoiseen muotoon seka etsii ja tarjoaa kanavia tiedon valittami-
selle.

Vuoden 2023 aikana kaynnistetian vhteistyossa alueellisten toimijoiden kanssa tulevaa alueviesti-
y y ]
jamallia. Tavoitteena on, ettd alueviestijamalli valmis kiytto6notettavaksi vuoden 2023 alkupuo-

liskolla.
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2.4 Tieto ohjelman toteutuksesta ja tuloksista valittyy toimijoiden kesken seka suu-
relle yleisdlle

Onnistuneen ohjelmatyén edellytyksena ja tirkedna ohjelmatoimijoita motivoivana tekijana on
ohjelman toteutuksesta ja tuloksista kertominen. Tavoitteena on vilittdad kohderyhmittdin raati-
l6itya tietoa. Suurelle yleisolle maaseutuohjelmien merkitystd nostetaan viestinnassa esiin vaiku-
tusten, tulosten ja hyvien esimerkkien kautta. Vaikuttavuutta tuodaan ilmi muun muassa konk-
reettisilla tarinoilla.

Yksi maaseutuverkoston keskeisistd tavoitteista on koota ja valittda tietoa hyvistd esimerkeisti ja
kaytannoistd. Ohjelman vaikutusten ja hyvien esimerkkien kartoituksessa ELY-keskukset, Leader-
ryhmit ja hanketoimijat ovat avainasemassa. Esimerkkien kerddmistd tehdddn my6s yhteistyossi
mm. valtakunnallisten hankkeiden kanssa siten, ettd toimijat ovat tietoisia ohjelman tukemana eri
puolilla maata tapahtuvasta toiminnasta vilttyen ndin paillekkéisen toiminnan tekemisestd. Vies-
tintdverkoston avulla alueiden hyvit esimerkit saadaan osaksi valtakunnallista ohjelmaviestintda ja
laajempaan nakyvyyteen.

Suomen maaseutuverkosto osallistuu my6s vuonna 2023 Euroopan maaseutuverkoston (EU CAP
Networkin) jarjestimdan Rural Inspiration Awards —kilpailuun, mikali sellainen jarjestetdan. Kil-
pailun tarkoituksena on nostaa esiin maaseuturahaston tuella toteutettuja hankkeita ja antaa niille
Euroopan laajuista nakyvyytta.

2.5 Innovaatiot maaseudun elinkeinoissa, maataloudessa, elintarviketuotannossa,
metsataloudessa ja maaseudun palveluissa lisdantyvat ja elinkeinotoiminta uudis-
tuu

2.5.1 Tiedottaminen EIP-AGRI:sta ja muusta innovaatioita edistdavasta toiminnasta potentiaa-
lisille sidosryhmille

Maaseutuverkoston tehtivit tukevat innovatiivisuuden ja uudistushakuisuuden lisdantymistid maa-
seutuelinkeinoissa. Maaseutuverkoston toiminnassa tiedon vilittymisen tehostaminen on kes-
keistd. Valittavat verkoston toimenpiteet kohdistetaan maaseutuohjelman toimenpiteisiin siten,
ettd niilld kasvatetaan maaseudun innovaatio- ja uudistumispotentiaalia. Puhuttaessa innovaatioita
edistavastd toiminnasta, pitda se sisilldidn myo6s elinkeinojen uudistumista tukevan toiminnan. In-
novaatioiden ollessa lipileikkaava teema, tullaan toimenpiteitd kdyttiméin laaja-alaisesti, mutta
tarvittaessa kohdentamaan rajattuihin teemoihin ohjausryhmin temaattisten alatyéryhmien toi-
mintasuunnitelmien tai teemavuosien perusteella.
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2.5.2 Innovaatioryhmien ja muun innovatiivisen toiminnan syntymisen tukeminen

Maaseutuverkoston toimenpiteilld edesautetaan maaseudun toimijoiden tavoiteldhtoista yhteis-
tyotd kaikissa teemoissa. Tami toteutetaan mm. rakentamalla puitteet innovaatioita synnyttaville
tapahtumille, lisiamilld edellytyksid tutkimustiedon jalkauttamiselle, sekd edesauttamalla kontak-
tien syntymistd myos maaseutuverkoston ulkopuolisiin yhteistyétahoihin yli aluerajojen tai kan-
sainvilisesti. Verkosto tukee kansallisten EIP-ryhmien aktiivista toimintaa EIP-AGRI-verkostossa
seki edistdd verkostoitumista muiden kansallisten maatalouden uusiin teknologioihin ja digitali-
saatioon liittyvien hankkeiden ja toimijoiden kanssa. Se my6s toimii aktiivisesti tukeakseen tiedon
vilittymista yli jasenmaarajojen.

Lisaksi tuetaan Suomen maatalouspolititkan strategiasuunnitelmaan liittyen AKIS-verkoston toi-
mintaa ja jatkokehittimistd muun muassa sithen liittyvien tapahtumien jérjestelyjen osalta. Rahoi-
tusmahdollisuuksien, tuloksien ja muun innovaatioihin liittyvian tiedon kulun parempaa organi-
sointia ja vastuunjakoa eri toimijoiden kesken edistetiin keskeisten sidosryhmien kanssa pidetti-
vissi AKIS-tapaamisissa. Luonnonvarakeskuksen koordinoiman AgriHubin eli maatalousyritti-
jien osaamisverkoston tukeminen on AKIS-verkoston rakentumisen ja vahvistumisen nakokul-
masta tirkedd. Verkostoalusta on AKIS-kokonaisuudessa isossa roolissa ja se otetaan edelleen jat-
kokehitysty6ssa huomioon. Maaseutuverkosto tukee AgriHubin toiminnan ja rakenteiden suun-
nittelua, jotta pdallekkiisen tyon maira saataisiin minimoitua ja verkostotyohon liittyvda osaamista
saataisiin jaettua.

Maatalouden innovaatioryhmien (EIP) hakua ja kdynnistymistd tuetaan virtuaalisin ja fyysisin ti-
laisuuksin. Alkuvuonna jatketaan kansainvilisten, temaattisten verkostoitumistilaisuuksien jérjes-
tamista EIP-hankkeille ja muille innovatiivisille hankkeille, ja niihin kutsutaan mukaan my6s Ho-
risontti-hankkeita. Vuonna 2023 aloittaville ja kidynnissa oleville innovaatioryhmille pidetiddn kuu-
kausittain ajankohtaistapaamisia virtuaalisesti, missd ryhmit saavat vertaistukea ja voivat kertoa
omia ajankohtaisiaan seki antaa ideoita maaseutuverkostoyksikolle toiminnan tukemiseksi. Lisaksi
suunnitellaan ja valmistellaan jo kahtena vuonna jarjestetyn Innovaatiotori-messuosaston jatkoa
syksyn 2023 KoneAgria-messuille. Tilaisuuksia hyodynnetdan my6s paittyneiden EIP-ryhmien
tuloksien viestinndssi ja jatkohy6dyntimisessa.

2.5.3 Neuvojien ja muiden innovaatioita tukevien toimijoiden verkostoitumisen tukeminen

Neuvonnan avulla innovaatioita ja uudistumista voidaan edistaé yksil6llisesti ja asiakasldhtoisesti.
Neuvontaa annetaan niin Neuvo2030-jirjestelmin, kuin muidenkin jirjestajien toimesta. Neuvon-
nan kysyntaa tehostetaan kohdennetulla tiedonvilitykselld, jonka avulla voidaan tavoittaa myos
passiivisia toimijoita. Verkoston toimenpiteilld edistetidn neuvojien tdydennyskoulutusta siten,
ettd neuvojien verkostoituminen my6s muihin innovaatioita edistdviin toimijoihin vahvis-
tuu. Neuvojille pyritddn jirjestimain myos digityovalineiden koulutusta osana Neuvo2030 toi-
mintaa. Tavoitteena on lisitd sahkoéisten tyokalujen kayttoa.
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Tdydentivien koulutusten raitiléintia tehdddn neuvojien ja muiden innovaatioita tukevien toimi-
joiden kanssa ja jarjestettavilld koulutuksilla vastataan havaittuihin tarpeisiin. Maaseutuverkosto-
yksikko jarjestdd tai mahdollistaa my6s muita innovaatioita ja elinkeinojen uudistumista tukevia
toimia maaseutuverkoston valittdjaorganisaatioille ja muille kiinnostuneille tarpeen mukaan.

Neuvojien osaamista kehitetddn digitalisaation mahdollistamaan suuntaan: Neuvojista tulee val-
mentajia, jotka edistavit tuottajien tiedon hankintaa antamalla tahin ty6hon parhaat mahdolliset
tyokalut ja ndiden kayttokoulutuksen. Neuvoja ei enda ole auktoriteetti, vaan hanen tehtiviniin
on toimia yhd enemman tuottajan tukena, myos henkisen ja tyossdjaksamisen tukijana. Teknologia
ja asiantuntijajirjestelmat kehittyvit sellaisiksi, ettd ne pystyvit hyodyntimaan seka erilaisten an-
tureiden pelloilta ja tuotantotiloista tuottamia ajantasaisia tietoja, ettd muita tarkoituksia varten
tuotettuja tietoja.

Yhteistyé Luonnonvarakeskuksen koordinoiman AgriHubin sekd muiden ilymaatalous-teeman
parissa toimivien tahojen kanssa on tirkedssa roolissa neuvojien osaamisen kehittimisessa ja mui-
den innovaatioita tukevien toimijoiden verkostoitumisen edistimisessa.

2.5.4 Kiinnostavien esimerkkien keraaminen ja jakaminen innovaatioryhmista ja muusta inno-
vaatioita edistavasta toiminnasta

Maaseutuverkosto kerdi ja jakaa esimerkkejd innovatiivisista ja litketoimintaa uudistavista kokei-
luista ja piloteista. My0s tietoa epaonnistumisista jaetaan. Jaettujen kokemusten hyotykaytolla no-
peutetaan innovaatioiden kdyttoonottoa ja liiketoiminnan uudistumisprosessia sekd viltetddn jo
tehtyjen virheiden toistaminen.

Viestinnissd nostetaan esiin myds muuta innovaatioita ja elinkeinojen uudistumista koskevaa tie-
toa, mahdollisuuksia ja jirjestettdvid tapahtumia. Tdma koskee mahdollisuuksien mukaan myos
muiden rahoittajien innovaatioita tukevia aktiviteetteja. Yhteistyota eri rahoittajien kanssa ediste-
tadn yleisesti laajojen hankekokonaisuuksien syntymiseksi.

2.7 Maaseutuverkostotoiminnan arviointi

Maaseutuverkostolla on toimintasuunnitelman mukaisesti viisi tavoitetta, joiden kautta toteutetaan
my6s maaseutuverkoston toiminnan arviointia. Maaseutuverkoston tavoitteet ja nihin liittyva toi-
minnan suunnittelu on kuvattu aiemmin luvussa 2 Maaseutuverkoston toiminta. Arvioinnin
pohja-aineistona ovat seurantatiedot, joita verkostopalvelut on kerinnyt ja tulee kerddmiin toi-
mintansa yhteydessa. Arviointiin hyédynnetian my6s maaseutuverkostotoiminnasta komissiolle
raportoitavia sekd kansallisesti kerittdvia indikaattoreita. Maaseutuverkoston arviointiin liittyva
suunnitelma seka tarkempi tieto kerittivistd indikaattoreista ja muista arviointiin vaikuttavista tie-
doista on luettavissa Manner-Suomen maaseudun kehittimisohjelman 2014-2020 vaikuttavuuden
arviointisuunnitelmassa.
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Maaseutuverkostoyksikko toteuttaa toimintansa itsearviointia erillisen suunnitelman mukaisesti.
Maaseutuverkostotoimintaan liittyvd ohjelmakauden arviointi tullaan toteuttamaan vuonna 2023.
Suunnitelmasta ja itsearvioinnin toteutuksesta voi tiedustella maaseutuverkostoyksikosta.

Verkoston Verkoston
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3 VIESTINTA JA KOULUTUS LUOVAT TOIMINNAN KI-
VIJALAN
3.1 Viestinta

Vuoden 2023 ensimmiiselld puoliskolla maaseutuverkoston viestinnissd keskitytddn varmista-
maan, ettd maatalouspolitiikan strategiasuunnitelmaa tukeva viestintd padasee hyvaan vauhtiin. Al-
kuvuodesta julkaistaan uudistunut maaseutu.fi-verkkosivusto, ja sen yhteydessi lanseerataan vii-
meistelty maaseutuverkosto.fi-verkkosivusto. Tavoitteena on, ettd kausien vilinen siirtyma on su-
juva, ja ajantasaista viestintimateriaalia on tarjolla. Yksi merkittiava asia on alueellisten maaseudun
viestintikoordinaattoreiden tyén alkuun saattaminen ja toimivan viestintdverkoston rakentami-
nen.

Alkuvuodelle on suunnitteilla lanseerauskampanja maatalouspolititkan strategiasuunnitelman
mahdollistamasta toiminnasta. Vanhan kauden tuloksia ei unohdeta, vaan niitd hydodynnetiin edel-
leen viestinndssi jakamalla esimerkiksi parhaita paittyneen kauden esimerkkejd. Tavoitteena on,
ettd tuenhakijat ymmartavat maatalouspolititkan strategiasuunnitelman mahdollisuudet ja osaavat
hakea rahoitusta. Keskeisid kohderyhmia ovat rahoituksen saajat ja potentiaaliset hakijat sekd maa-
seudun kehittimisti tyokseen tekevit, jotka ovat tirkedssa roolissa viestin valittdjind. Rahoituksen
saajissa huomioidaan etenkin ohjeistuksen osalta my0Os paittyneen kauden aikana rahoitusta saa-
neet.

Tarkempi maatalouspolititkan strategiasuunnitelman mukainen viestintisuunnitelma vuoden 2023
osalta tiydennetdin maaseutuverkoston toimintasuunnitelman liitteeksi sen valmistuttua.

3.2 Koulutus

Vuoden 2023 kevitkauden koulutusaihekokonaisuudet muodostuvat paljolti maaseutuverkoston
toimijoiden toiveiden pohjalta. Niitd toiveita ja ehdotuksia on keratty verkostokyselylld, verkos-
totapahtumien yhteydessa ja sidosryhmineuvotteluissa

Maaseutuverkoston koulutuksia suunnataan niille tahoille, jotka valittavat maaseutuohjelman puit-
teissa tietoa edelleen omille sidosryhmatahoilleen. Koulutuksen ensisijaisena kohderyhmaini eivit
siis ole tuensaajat, vaan maaseutuohjelman parissa toimivat hallintoviranomaiset, Leader-ryhmiait,
neuvojat, hanketoimijat ja muut tietoa edelleen vilittavat sidosryhmitahot ja verkostot. Koulutus-
ten painopiste vuoden 2023 ensimmdiselld puoliskolla on uuden maaseutupolitiikan strategiasuun-
nitelmakauden kdynnistdmiseen liittyvissd koulutustapahtumissa.

Koulutukset jaetaan kahteen kokonaisuuteen: maaseutuverkostoyksikén koordinoimiin sekd mah-
dollistamiin koulutuksiin. Koordinoitavissa koulutuksissa jirjestelyvastuussa on padsiantoisesti
maaseutuverkostoyksikké. Maaseutuverkostoyksikén mahdollistamissa koulutuksissa jarjestely-
vastuussa on yhteistyotaho. Maaseutuverkostoyksikon mahdollistamaa koulutusta toteutetaan
paasaintoisesti koulutuksen palvelupakettien kautta (ks. Liite 6. Palvelupaketit), mutta my6s muu
yhteisty6 koulutusjirjestelyjen suhteen on mahdollista.
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Tulevan uuden maatalouspolititkan suunnitelmakauden osalta mukaan maaseutuverkostotoimin-
taan tulee myos 1 pilarin toiminta. Tulevalla kaudella viljelijatukikoulutusta ei voida alueilla enaa
jarjestad hanketoiminnan puitteissa. Viljelijakoulutukseen on pilotoitu uust alueellinen koulutus-
malli. Taman koulutusmallin kdytt6onottoa tuetaan mahdollisuuksien mukaan kevian 2023 vilje-
lijitukikoulutusten yhteydessa.

Maatalouspolitiikan suunnitelmakauden myo6ta vaatimukset maatalousyrittdjien osaamiselle ympa-
rist6- ja ilmastotoimien osalta korostuvat entisestdan. Neuvonnalla on keskeinen rooli timin osaa-
misen lisidmisessd. Maaseutuverkostoyksikko tukee maa- ja metsatalousministeriotd ja muita kes-
keisid sidosryhmid neuvonnan tiydennyskoulutuksen ja sithen liittyvien tilaisuuksien jarjestami-
sessd.

Koulutusten yhteni tavoitteiden onnistumisen mittarina kdytetddn tapahtumakyselyisti muodos-
tuvia numeerisia kriteerejd. Maaseutuverkoston koulutusten yhtena kriteerind on pidetty keskiar-
voa, joka on laskettu palautekyselyvastausten seuraavista osa-alueista: tapaamisen ajankohta,
paikka, puhujat, ennakkoinformaatio seka jirjestelyt. Niitd arvioidaan asteikolla 1-5. Osa-alueiden
yhteinen keskiarvo antaa varsin hyvin kuvan koulutustapahtuman tasosta. Palautekysely lihete-
taan sihkopostilla osallistujalistan mukaisesti kaikille osallistujille. Lisaksi verkostotapahtumien il-
moittautumisen yhteydessid keritidn tietoa tapahtuman kohdistumisesta eri sidosryhmita-
hoille. Koulutus- ja verkostotapahtumien sisalto6n voi perehtya tarkemmin vuoden 2023 koulu-
tussuunnitelmassa liitteessa 4.

3.3 Hyvat kaytannot ja verkostot

Maaseutuverkoston tehtivina on edistad yhteistyota ja tiedonvaihtoa verkoston osapuolten valilla.
Lisaksi maaseutuverkosto edesauttaa hyvien kaytint6jen ja toimintatapojen leviamista.

Maaseutuverkoston keskeinen tehtivd on koota ja valittda tietoa hyvistd esimerkeistd ja kaytan-
noéistd verkoston toimijoiden kesken. Maaseutuverkosto tukee erilaisten yhteen sovitettujen ja yhtad
aluetta laajempien hankekokonaisuuksien syntymistd ja uusien ideoiden levidmistd sekd ohjelman
tuloksellisuuden lisaantymistd. Hyvid esimerkkeja keratdan kansalliseen ja kansainviliseen tarpee-
seen kaikilta ohjelman prioriteettialueilta korostaen uusia ja tehokkaimpia toimintamalleja ohjel-
man toimenpiteisiin ja niiden toteuttamiseen liittyen. Lisaksi hanketoimijoiden verkostoitumista
tuetaan temaattisten hanketreffien kautta.

Hyvien kaytantojen kerddminen ja jakaminen erityisesti vaikuttavuuden nikékulmasta tulee ole-
maan tirkedssd roolissa myOs vuoden 2023 aikana. Tieto ei edelleenkadn vility tarpeeksi tehok-
kaasti, ja tahdn pyritadn kehittimidan uusia tehokkaampia toimintatapoja. Yksi uusi toimintatapa
on verkostoalusta, jonka on tarkoitus luoda yksi kohtaamispaikka kaikille maaseudun kehittajille
ja heiddn hankkeilleen. Haaste on tiedostettu yleisesti, sekd kotimaassa ettd Euroopan verkostossa,
sama haaste on kaikilla verkostoilla.
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Suomalainen maaseudun kehittimisty6 kiinnostaa myos EU-tasolla. Euroopan maaseutuverkos-
toyksikon (ENRD, tulevaisuudessa EU CAP Network) lanseeraama Rural Inspiration Awards —
kilpailu nostaa esille jisenmaiden mielenkiintoisia hankkeita. Kilpailu tultaneen jirjestiméan jar-
jestetddn myos vuonna 2023. Sen ja muiden Euroopan maaseutuverkoston kanavien kautta pyri-
tadn tekemain nakyvaksi Suomessa tehtivaid kehittimistyotd. Suomalaisia asiantuntijoita aktivoi-
daan my6s osallistumaan Euroopan maaseutuverkoston eri tyéryhmien toimintaan, johon kansal-
linen maaseutuverkosto lihettdd edustajiaan.

Yhteistyo Itimeren alueen maaseutuverkoston kanssa on tiivistd. Sitd jatketaan myos vuonna
2023. Maaseutuverkostoyksikon toimesta jirjestimme Itimeren alueen kollegoille joka kuukausi
virtuaalisen kahvihetken, jossa vathdamme vapaamuotoisesti hyvid kdytint6ja ja my6s ideoimme,
mitd voimme tehdd yhdessd. Tama suuralueyhteistyén toimintamalli on monistettu Euroopan
maaseutuverkostoyksikon toimesta my6s muille alueille.

Toimintasuunnitelmassa olevia maaseutuverkoston tapahtumia toteutetaan yhteistyossa alueellis-
ten toimijoiden kanssa. Alueiden oma aktiivisuus ja aloitteellisuus on keskeinen maaseutuverkos-
totoiminnan onnistumisen lahtokohta. Alueiden viestinnin tekijit osallistuvat aktiivisesti ohjelma-
viestintdin ja viestintaverkoston toimintaan. Kuluvalla ohjelmakaudella maaseutuverkoston toi-
minnassa alueellisten verkostojen vahvistaminen on yksi keskeinen painopiste. Hyvia alueverkos-
tojen toimintamalleja tuodaan esille ja alueellisille verkostoille tarjotaan palvelupaketteja verkosto-
toiminnan mahdollistamiseksi.

Vuoden 2023 aikana jirjestetadn alueellisia maaseutuverkostopiivid tarpeen mukaan. Lisiksi uu-
den ohjelmakauden CAP-strategian ja sithen liittyvien mahdollisten aluestrategioiden valmistelu-
jen pohjalta pyritddn vahvistamaan alueellisten verkostojen toimintaa ja mahdollisten uusien ver-
kostojen syntymista.

YhteistyGssd maaseutuverkoston toimijoiden kanssa maaseutuverkostoyksikké voi mahdollistaa
my6s muut tarpeelliseksi katsottavat alueelliset ja valtakunnalliset maaseudun kehittdmisohjelmien
toteutusta edistivat tapahtumat.

Maaseutuverkostoyksikko voi yhteistyossa alueiden kanssa organisoida myos mahdollisia muiden

maiden maaseudun kehittimisen ryhmien ja edustajien vierailuja Suomessa seki vastaavasti vierai-
luja muihin mathin.
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4 MAASEUTUVERKOSTON RAHOITUSSUUNNITELMA

Maaseutuverkoston rahoitussuunnitelma perustuu seurantakomitean hyviksymain maaseutuoh-
jelman teknisesta avusta kansalliselle maaseutuverkostolle osoitettuun kayttésuunnitelmaan. Siir-
tymikauden puitteissa maaseutuverkostotoiminnalle osoitettiin vuoden 2022 alusta lukien tekni-
sen avun 4. kayttoerdssa 1,1 miljoonan euron lisirahoitus, jolla tuetaan siirtymikauden lisivuosien
toimintaa sekd maaseuturahaston kautta jaettavien elpymisvarojen markkinointia. Vuosittain bud-
jetoidut varat ovat kiytossa niin kauan kuin varoja on jaljelld ja vasta sen jilkeen siirrytddn kaytta-
miin seuraavan vuoden rahoituskiintiétid. Teknisen avun kdyttosuunnitelmassa ensimmadisen ra-
hoituseran varat vuosille 2015-2017 ovat kaytettavissa vuoteen 2020 saakka.

Vastaavasti toisen ja kolmannen rahoituserin varat vuosien 2018-2019 seka 2020 osalta ovat kay-
tossa nykyisen budjetin osalta vuosiin 2021 sekd 2022 saakka. Siirtymakauden varoja voidaan
kayttad nykyisen kauden toimintaan liittyvain rahoitukseen vuoden 2025 loppuun saakka. Maa-
seutuverkostotoiminnan puitteissa siirtymikauden varat on otettu kidytt6on marraskuun alussa
vuonna 2022.

Vuoden 2023 budjetti on 829 615 euroa ohjelmakauden 2014-2020 teknisen avun miirirahasta
ja siirtymikauden lisimaarirahasta. Budjetti 2023 koostuu maaseutuverkostolle my6nnetysti siit-
tymikauden 1 100 000 euron lisimadrirahasta. Midrdrahakokonaisuuksia koskevista erittelyistd
on kerrottu tarkemmin taulukon jéilkeisessa osiossa.

Rahoitussuunnitelma vuodelle 2023:

Budjetti Toteutunut Budjetti
2022 2022 06/ 2023
Palkkauskulut 550 000 593 878 223 204
Muut kulut 0 1747 0
Rakenteet yhteensi 550 000 595 625 223 204
Viestinta 550 000 405 4061 262 400
Koulutus 590 000 461 421 2601 158
Hyvit kaytinnot ja verkos- 499 500 189 344 82 853
tot
Toimintasuunnitelman 1639 500 1056 225 606 411
kulut yhteensa
Kokonaiskulut yhteensd 2 189 500 1651 850 829 615

Maaseutuverkoston kulut jaetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o
1305/2013, artiklan 54.3 mukaisesti maaseutuverkoston toimintaa varten tarvittaviin rakenteisiin
ja toimintasuunnitelman laatimiseen ja tdytintéonpanoon. Maaseutuverkoston toimintaa varten
tarvittaviin rakenteisiin sisaltyvit kaikki maaseutuverkostoyksikon henkilost6on littyvit kulut
(palkkaus- ja sivukulut sekd matkakulut, ja henkil6ston koulutukseen liittyvit kulut) sekd Ruoka-
virastossa sijaitsevan maaseutuverkostoyksikon muut kulut, kuten atk- ja toimistotarvikkeet seka
kaikki muut yksikon toimintaan liittyvit kuluerat. Palkkauskulut sisdltivat kahdeksan kokoaikaisen
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henkilon palkkauskulut. Lisdksi ne sisiltdvit maaraaikaisen tapahtumakoordinaattorin sekd mah-
dollisten maaraaikaisten harjoittelijoiden palkkauskulut.

Toimintasuunnitelman kustannuksiin sisiltyvit laajan maaseutuverkoston palvelut, esim.
viestintdan, koulutustilaisuuksiin, hyviin kaytintoihin ja verkostoihin liittyvit kulut.

Viestinndn kustannukset koostuvat Maaseutu.fi-, Landsbygd.fi- ja Rural.fi-sivustojen kehitys- ja
uudistusty6sta, julkaisujen (esitteet ja oppaat) seka liitelehtien tuottamisesta, kuvituskuluista, maa-
seutuohjelmien pr-materiaalin tuottamisesta, kansainvalistymistd edistdvin materiaalin tuottami-
sesta, messukuluista, Manner-Suomen maaseudun kehittimisohjelmien tiedotuskylttien tuottami-
sen kuluista, elpymisvarothin liittyvistd viestinnastd sekd muista mahdollisista viestintdkuluista.
Viestinndn toimenpiteet budjetoidaan ja budjetin toteutumista seurataan seuraavien tapahtuma-
kokonaisuuksien kautta:

Maaseutu.fi

Messut

Tiedotuskyltit

« Valokuvat ja videot

e Yleinen viestinté

o Elpymisviestintd

o Tulosviestintd/vaikuttajamarkkinointi

« Visuaalinen ilme ja viestintdmateriaalit

« Laajakaistainfo.fi

Vastaavia tapahtumakokonaisuuksia on kiytetty edellisen ohjelmakauden maaseutuverkostotoi-
minnan loppuraportoinnin yhteydessi, joten tapahtumakokonaisuuksia voidaan verrata myo6s
edellisen ohjelmakauden raportointiin.

Koulutustapahtumat sisaltavat maaseutuverkostoyksikon jirjestimien, palvelupaketteina toteu-
tettujen, yhteistyossa sidosryhmien kanssa jirjestettyjen koulutustapahtumien ja ostopalveluna to-
teutettavien koulutusten kustannukset sekd monipuolisen koulutusmateriaalin tuottamisen.

Koulutuksia budjetoidaan ja budjetin toteutumista seurataan muun muassa seuraavien tapahtuma-
kokonaisuuksien kautta. Tapahtumakokonaisuuksia lisitaan tarpeen mukaan:

« Viranomaisten hallinnonalat

o Palvelupaketit

o Neuvo2020

« Elinkeinojen kehittiminen

o EIP —koulutukset

« Hanketoimijoiden koulutukset

o Leader-koulutukset

o Viestinnin koulutukset

e Muut koulutustapahtumat

o Koulutusmatka-palvelupaketti

« Rakennetukien koulutus

o Gaalat
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Hyvit kaytannot ja verkostot -kulut koostuvat verkostotapahtumista, analyysien teettimisesta seka
tulosten ja esimerkkien esilletuomisesta atheutuvista kuluista. Lisaksi kustannukset voivat koostua
muiden maiden vierailijaryhmien vastaanottamisesta, mahdollisista asiantuntijakuluista, kv-semi-
naareista ja mahdollisista eri sidosryhmien kanssa tehtivistd opintomatkoista (osa kustannuksista:
muun muassa yopymiset, kohdemaassa matkaohjelman kulut) Euroopan maihin sekd muista kan-
sainvalistymisen edistimiseen liittyvistd kuluista.

Hyvit kdytannot ja verkostoituminen tapahtumia budjetoidaan ja budjetin toteutumista seurataan
muun muassa seuraavien tapahtumakokonaisuuksien kautta.
Tapahtumakokonaisuuksia lisitdan tarpeen mukaan.

« Innovaatioleirit ja innovaatiokumppanuus (EIP)

o Kv-tyon tapahtumat

e Ohjausryhmitoiminta

« Verkosto- ja hanketapaamiset

« Innovaatioleiri palvelupaketti

o Kv-palvelupaketti

o Vihrea kasvu-tyoryhma

o Monipaikkaisuuden mahdollisuudet-tyoryhmi

o Smarta landsbygder i svenskfinland och Norden

e Maaseudun nuoret

« Digiverkostoalusta

Rahoitussuunnitelman puitteissa voidaan tehda vuosittain muutoksia eri kululajien valilla.
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