Asiantuntijoiden ja sidosryhmien nakemyksia

Hankkeen alkupuolella, huhtikuussa 2023, haastateltiin eri sidosryhmien asiantuntijoita maatalous- ja
ruokasektorin datan hyoédyntdamiseen liittyen. Haastatteluja tehtiin yhteensd kymmenen, ja
haastateltavat edustivat monipuolisesti koko ruokasektoria (kauppa, teollisuus, hallinto,
alkutuotannon edunvalvonta, koulutus). Kooste asiantuntijoiden vastauksista on kunkin kysymyksen
alla.

1. Mitka seuraavista datapohjaisen liiketoiminnan hyédyista voisivat todenndkéisemmin
toteutua maatalous- ja elintarvikesektorilla 5 - 10 vuoden aikana:
a. Tulovirran kasvu
Kustannukset pienentyminen
Tuotannon tehokkuuden lisddntyminen
Tilan johtamisen tehokkuuden parantuminen
Teknologian omaksumisen edistaminen
Yrittdjyyden ja uusien liiketoimintojen syntyminen
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Suurin osa haastateltavista katsoi, ettd tuotannon tehokkuuden lisGdminen ja kustannusten
pienentyminen ovat todenndikéisimpid datapohjaisen liiketoiminnan hyétyjéd. Ndistd vastauksista
poikkesivat hiukan edunvalvontaa edustavien ndkékulma, sillé heidén vastauksissansa korostuivat
enemmdn markkinaehtoisten liiketoimintojen syntyminen sekd etenkin isoilla tiloilla tilan johtamisen
tehokkuuden parantuminen. Vastauksissa oli myds ndkemyksid, ettd kaikki esitetyt datapohjaisen
liiketoiminnan hyédyt voisivat toteutua tulevaisuudessa.

2. Ovatko maatalouden datavarannot riittavan laadukkaat arvon tuottamiseen?

Koulutusalan asiantuntija katsoi, etté datatalouteen siirtyminen on kulttuurinen muutos. Tekemisen
tavat pitdd miettid uusiksi, ja kiinnittéd huomiota siihen, ettd dataan liitettddn sen taustatiedot ja
tarkkuustiedot, joiden avulla pystyy arvioimaan sen kdyttékelpoisuutta. Laitevalmistajan mielestd
uudemman konekannan tuottama data on tarpeeksi laadukasta, mutta datan hyddyntiminen
vajavaista. Myd6s palvelun tuottaja katsoi, ettd data on osittain tarpeeksi laadukasta
hyédynnettdvdksi. Ensisijainen toimi on kuitenkin datan digitoiminen ja saaminen séhkéisiin
jérjestelmiin, silld datan keruussa on vielé tilakohtaisia eroja.

Datavarannon arvokkuus on verrannollinen datan laatuun. Maatalouskonevalmistajan mukaan
liséipotentiaalia olisi paljion enemmdnkin. Hénen mukaansa maatilat tarvitsevat kumppanin, joka
kdsittelee dataa. Haasteena on lisdtietojen vieminen koneyhdistelmistd FMIS:iin. Kaksi vastaajista
otti myoés kuluttajan ndkékulman, sillé datan arvo mitataan kuluttajan tuoteoston tai palvelun myétd.

3. Onko yrityksessa/ organisaatiossa valmistauduttu EU:n datasdédosten tuloon?

Yli puolet asiantuntijoista mainitsee, ettd EU lainsééddnnén tuloon on valmistauduttu. Osa vastaajista
sanoo, ettd jo lainsddddntovaiheessa on oltu vaikuttamassa ja joissakin asioissa tehty vdhdn
etupainotteisesti. Ruokajdrjestelmdn toimijoista etenkin suuret yritykset ovat tietoisia, mutta
maataloussektorin kaikki toimijat eivdt vdlttéimdttd ole ihan ajan tasalla. Myds alkutuotannon ja
koulutuksen edustaja seké maatalouskonevalmistaja olivat sité mieltd, ettd ei ole vield asiaa kdsitelty
tarpeeksi eikd lainséiédédnndn tuloon ole valmistauduttu tarpeeksi.



4. Miten rakennetaan luottamus eri toimijoiden vilille?

Asiantuntijoiden mukaan luottamuksen pohja rakentuu ensisijaisesti yhteisen ymmdrryksen kautta.
Luottamuksen rakentamisessa on myds kaksi tasoa: toisaalta viljelijiden kesken ja arvoketjun eri
portaiden ja eri toimijoiden vdlilld. Ns. digitaalista kuilua on pyrittdvd vdélttémdédn. Onnistuneet
kokeilut ja hankkeet ruokkivat luottamusta. Moni asiantuntijoista sanoi, ettd avainasemassa ovat
sopimukset ja reilu tulonjako koko ketjussa. Oikeudenmukaisen korvauksen saamiseksi liséarvo téytyy
pysytd neuvottelemaan markkinaehtoisesti ja kaikkien toimijoiden pitdd kokea hyétyvéinsd.

Reilu datatalous vaatii keskustelua ja vuoropuhelua. Reilussa datataloudessa datan omistajien pitdid
pystyd pddttdmddn, ketkd saavat datan kdytté6nsd. Datasddddos tuo oikeudenmukaisuutta siihen,
kuka saa hyétyd datasta ja miten dataa saa hyddyntdd. Se lisGd datantuottajan, viljelijéin ja
palvelutarjoajan vilistd luottamusta. Erds haastateltavista mainitsi, ettd Ruokaviraston mukaantulo
on tdrkedd, silld tuottajan pitéisi myds pystyd hyddyntdmdéén tukivalvontaa ja tukiehtojen
noudattamista varten kerdttyd dataa. Epdluottamusta voi syntyd, jos ilmoitetaan, ettei kerdttyd dataa
vdlitetd, mutta kuitenkin tehdddn datasta analyysit ja analyysit vilitetddn eteenpdin. Ndissd
tapauksissa on hyvd, ettd asioita tehdddn yhteistyGssd sopien.

Datatalouden eteenpdinvieminen vaatii yhteisen suunnitelman toimijoiden kesken, jossa mddritellddn
yhteiset pelisddnnét ja yhteiset toimintatavat. Siten voidaan toimia erilaisissa ekosysteemeissd.

5. Onko nahtavissa vaikeuksia datan omistajuuden maarittelyssa?

Moni haastateltava ndki haasteita datan omistajuuden mddrittelyssé ja se vaativan
lainsddddntétasolla toimintaa, ja sité tukevia sdddéksié. Sddddosten tulkinnat tuovat raamit
omistajuuden mddrittelyyn. Eréds haastateltavista néki, etté omistajuus voisi olla hyvinkin selkedd ja
perustua datan syntypaikkaan ja sopimuksiin, joihin haastateltava totesi kuitenkin vaativan vield
tarkennusta. Samansuuntaisin ajatuksin oli myds palveluntuottaja, ja hén katsoi, ettd teknisesti
omistajuuden mddirittelyssd ei ole vaikeuksia. Data, joka syntyy jonkun omistamalla laitteella, kuuluu
laitteen omistajalle. Traktorin tuottama data kuuluu traktorin omistajalle. Jos laite on leasing -laite,
niin tuotantoon liittyvd data kuuluu maatilalle ja laitteen muu data leasingyritykselle.
Urakointitilanteessa traktorin data kuuluu urakoitsijalle. Haastateltava ndki, etté sopimuksien avulla
omistajuuden mddrittelyn haasteen ovat ylitettdvissd.

6. Millaista osaamista maatalousyritykset tarvitsevat parjatakseen tulevaisuuden
dataliiketoiminnassa? -- Miten tukea viljelij6ita digitaalisten teknologioiden kdytossa?

Haastateltavat katsoivat, etté maatalousyrittdjét tarvitsevat koulutusta ja mahdollisimman tuottajaa
Idhelle vietyd neuvontaa. Toisaalta yritysten tehtdvdnd on tarjota helppokdyttéisid ja keskenddn
yhteensopivia tuotteita, joiden kéytt66n ei tarvita mitddn erityisid IT-taitoja. Nykyisiin ohjelmistoihin
pitdisi jatkojalostaa osioita, jotta viljelijé pysyisi hyddyntdmddn kerddmdnsd dataa. Puolet
haastateltavista korosti, ettd teknologisen osaamisen liséksi pitdd olla ymmdirrys ja visio ns. isosta
kuvasta eli datan arvosta, kuinka markkinoilla voidaan toimia tehokkaasti ja miten maatalousyritykset
voisivat tiedolla ja yhteistyé6llé parempaa neuvotteluasemaa markkinoilla.

7. Muuttaako digitalisaatio elintarvikeketjun toimijoiden vilisia valtasuhteita?

Kaikki haastateltavat katsoivat, ettd data muuttaa toimijoiden vdilisid suhteita. Suurin osa ndki
muutoksen positiivisena, joka liséié maatalousyrittdjien mahdollisuuksia. Kolme alkutuotantoa Idhelld
olevaa haastateltavaa katsoi, ettd vaikutus voi tapahtua myds negatiiviseen suuntaan ja toiminta on
edelleen siiloutumassa. Pahimmassa tapauksessa viljelijéiden raakadata rydstetddn ilman korvausta.



Parhaimmassa skenaariossa taas viljelijdiden oma aktiivisuus ja mahdollisuus tuottaa dataa voi
kaupan arvostuksen mydétd tuoda lisdéd neuvotteluvoimaa ja lisétuloa maatalousyrittdjélle. Kaupan
kanssa toivottiin pddstévén avoimempaan keskusteluun.

8. Voiko maataloussektorille syntya reilua datataloutta?

Yli puolet vastaagjista oli sitd mieltd, ettd reilua datataloutta voi syntyd. Reilun datatalouden
mdidiritelmdksi ehdotettiin sovittuja pelisddntéjd, hyvin mddritellyt omistajuuskysymykset, toiminnan
viljelijéldhtdisyys ja konkreettista hyédtyéd tilatasolle. Ndéhtiin myés tarvetta valtakunnalliselle,
kansalliselle toimijalle ja alkutuotantoon kaivattiin yhteisesti sovittuja toimintamalleja ja
standardeja.

Toisaalta osaa haastateltavista mietitytti, mitkd ovat kédyténnén mahdollisuudet reilun datatalouden
syntymiseen ja todettiin, ettd on pitkén kehitystyén tulos ja voi syntyd vain sillé edellytykselld, kun data
on hyédynnettévéssd muodossa.

9. Voiko datatalous muuttaa maatalouden/organisaation ydinliiketoimintaa? -- Vanhan
liiketoiminnan parantamista vai kokonaan uutta dataliiketoimintaa? Milla aikataululla?

Kaikki haastateltavat katsoivat, ettdé datatalous tulee muuttamaan joko ydinliiketoimintaa tai
parantamaan olemassa olevaa liiketoimintaa. Osa katsoi kuitenkin maatalouden ydinliiketoiminnan
eli ruoan tuottamisen ja suomalaisen ruokahuollon pysyvdén ydinliiketoimintana. Muutoksen ndéhtiin
tapahtuvan samalla aikataululla kuin muussakin yhteiskunnassa. Toisaalta osa ndki alan
konservatiivisena, jolloin kehitys ei tapahdu nopeasti ja kaksi vastaajista arveli sen tapahtuva 5-10
vuoden aikana.

Dataosuuskunnan osalta ideana néhtiin se, ettd sillé voidaan tietyissd kdyttétilanteissa vaikuttaa
esimerkiksi datan kdyttéehtoihin ja sen mddrittelyn olevan dataosuuskunnan ydinliiketoimintaa.
Osuuskuntatoiminnan etuna ndhtiin yhteiset resurssit, my6s aikaresurssit, eli kenenkdén ei tarvitse
tehdd yksin. Seurauksena voi olla, ettd kaikki oppivat nopeammin. Osuuskuntatoiminta voi siten
kasvattaa kyvykkyyttd. Yksittdisten toimijoiden ndkékulmasta osuuskunta voi ohjata kerdédmdéén
oikeaa dataa oikeassa muodossa. Parhaimmassa tapauksessa voidaan luoda datayhdistelmd ja data-
analytiikkaa, jolloin syntyy datatuote osuuskunnan kdyttéén. Osuuskunnan pitdd huolehtia, ettd
datakyvykkyyttd on riittévdsti, jotta kaikki oppivat. Tarvittaessa kyvykkyytté on ostettava
osuuskuntatoimijoiden ulkopuolelta. Dataosuukuntatoiminnan ndhtiin tuovan jotakin ihan uutta ja
parantavan liiketoimintaa.

10. Mita hyoétya dataosuuskuntatoiminnasta voisi olla koko elintarvikeketjulle?

Haastateltavien vastauksissa I6ytyy visio dataosuuskunnan toiminnalle. Dataosuuskunnan keskeiseksi
toiminnaksi mainittiin ammattimainen suhtautuminen dataan ja se luo sitten mahdollisuuksia tehdd
parempaa yhteistyétd, tehostaa toimintaa ja kehittdd uutta liiketoimintaa. Dataosuuskunta toimii
erddnlaisena suodattimena erilaisten datamallien ja rajapintojen joukossa. Se pystyy sitten omassa
toiminnassaan varmistamaan, ettd datan kédyttéehdot ja rajaukset ovat sellaisia, ettei menetetd sitd
hyétyd, jonka alkutuotannon data tuo ketjuun. Toiminnan avulla lisdéntyy ymmdrrys ja osaaminen
sekd parempi tilannekuva kaikille osapuolille maatalouden tilanteesta. Dataosuukunnan avulla
voidaan l6ytéé uusia tapoja toimia verkostossa ja elintarvikeketjussa. Sopimusrakenteiden ja reilun
datatalouden avulla saadaan dataa liikkeelle ja kuluttajalle asti. Dataosuuskunta katsottiin olevan
jopa keskeinen toimija ruokajérjestelmdssd.



