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Riskien jäsentäminen

9.4.2025

Jarkko Leppälä/Luke

Kuva: Keski-Suomalainen

Ilmastokriisi

Talouskriisi, 

markkinakriisi

Terrori-isku, 

ilkivalta

Kuolemantapaus

Tartuntataudit, 

eläimet, ihmiset, 

kasvit

Vakava sairaus,

Vakava tapaturma

Sota

Ydinonnettomuus

Säteilyvaara

Avioero

Raaka-aine kriisi

Alueellinen 

luonnontuho

Tuotantotalous

Omaisuus

Henkilö

Ympäristö

Suurvahinko,

Tulipalo

Politiikkariski

Kyberhyökkäykset,

tietojärjestelmät

Energiakriisi



© Luonnonvarakeskus

Miksi maatilan riskienhallintaa?

3 9.4.2025Jarkko Leppälä/Maatilojen riskit

Kuva: Jaredlendlerpoker.com
Kuva: Risto Karhu

Kuva: Norman Bradley

Kuva: Jarkko Leppälä, Luke

Kuva: MTV.fi

Kuva: Säästöpankki.fi



© Luonnonvarakeskus

Yritysturvallisuutta maatilalle?

(YTNK 2020)

4 9.4.2025Jarkko Leppälä/Maatilojen riskit

Kuva: Pelastustieto

Yritysturvallisuuden/ riskienhallinnan 

kannalta huomioitavia tekijöitä:
- Yrityksen ala

- Tuotteet tai palvelut

- Tuotanto- tai palveluprosessit

- Yrityksen koko

- Sijainti

- Resurssit, työvoima

- Toimitusketjut, sidosryhmien 

vaatimukset

- Kansallisuus, brändi

- Yrityksen visio, missio, strategia

- Riskinotto, halukkuus, sietokyky

(Leppälä/JTO 2002)

” Ole oma pomosi”
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Taloustohtori, Luke

Maatalouden yrittäjätulo tuotantosuunnittain v. 2014 – 2023E   
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Vilja- öljy- ja valkuaiskasvitilat Avomaapuutarhatilat Lypsykarjatilat

Muut nautakarjatilat Lammas- vuohi- ja laidunkarjatilat Sikatilat

Siipikarjatilat Kaikki tilat

Jarkko Leppälä, Maatilojen riskit
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Kokonaisvaltainen johtaminen ja riskienhallinta maatilalla

> Johtamistoimen elementit, mitä maatilan johtaja tekee 

6 9.4.2025
Jarkko Leppälä/Maatilojen riskit

-
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Määritä konteksti
(globaali, valtio, alue, organisaatio, yritys, henkilö jne..)

Riskien tunnistaminen
Mikä on riski? Tapahtuman todennäköisyyden ja  

seurauksen vakavuuden yhdistelmä. Huom. myös positiivinen riski 

Riskianalyysi 
Saatavissa oleva tieto riskien suuruuden arvioimiseksi

Riskin käsittely, toimenpiteet, keinot
Riskejä poistetaan, pienennetään, siirretään tai siedetään 

Riskin arviointi
Riskien merkitysten kokonaisuus M
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Riskienhallinnan proseduuri, 

kokonaisvaltainen riskienhallinta

(ISO 31000)
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Jarkko Leppälä, Luke

Kuva: Jarkko Leppälä, Luke 

Strateginen/ Operatiivinen riski 
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Maatilan riskienhallinta pandemiatilanne - case 

Jarkko Leppälä, Maatilojen riskit

Leppälä/ Luke
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Luke/Leppälä – Maatilojen riskit 2025

Huoltovarmuus/Omavaraisuus maataloustuotannon kannalta 

- Kylvösiemenet 0-99%   

- Torjunta-aineet 0%

- Työvoima 45 – 98%

- Rehut 20 – 110%

- Lannoitteet > 20%

- Energia 35%

- Koneet, laitteet ja varaosat 30%

Luke/ Csaba Jansic (2025)
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Leppälä Luke/Fasari-hanke v.2021

Maatilojen riskitekijät v. 2021 (n=305, N=729)
Top 10 suurimmat

Top 10 pienimmät
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Leppälä 2021/ FaSaRi

%

Riskienhallinnan keinot Eniten käytetty

Koneiden käyttäjät ovat perehtyneet koneiden 

käyttöohjeisiin 87 %

Taloudenhallinta ja kirjanpito kunnossa 95 %

Vakuutusturva kunnossa 93 %

Henkilönsuojaimia käytetään sitä vaativissa 

tilanteissa 83 %

Riittävä osaaminen 82 %

Paloturvallisuus kunnossa 78 %

Riskienhallinnan keinot Vähiten käytetty

Läheltä piti-tilanteiden kirjaus 7 %

SPV tai luopumissuunnitelma 10 %

Riskienhallintasuunnitelma 20 %

Omaisuusrekisteri 23 %

Suunnitelma eläintautiriskien varalta 29 %

Avioehdot 29 %

Riskien hallinnan keinot maatiloilla
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Leppälä 2025/ Armas-hanke

Riskien/Jatkuvuuden hallintasuunnitelma – yleistä

(Crises planning)

- Kriisistä selviytymisen mahdolliset keinot > toiminnot ja menetelmät, 

proseduurit, johtaminen, aikataulut

- Selviytymissuunnittelun ja johtamisen paikka (Recovery site)    

- Tuotannon/toiminnan varatoimipaikka (Secondary location – cold, hot, warm)

- Riskianalyysi > kriisin tyyppi, riskit, priorisointi

- Kriisinhallintasuunnitelman dokumentointi

- Kustannushyötyarviot

- Testaus, valmennus

- Valvonta, seuranta

- Viestintä, yhteystiedot
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Esimerkkejä keinoista riskin ja sen seurausten 

pienentämiseksi

ET-RH/Anna-Mari Heikkilä, VTT Luke/VTT



© Luonnonvarakeskus

Kunnan tehtäviä terveysvaaratilanteissa

Leppälä 2024/ Armas - hanke

https://www.ruokavirasto.fi/
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Riskien suuruuden arviointi

16 9.4.2025Jarkko Leppälä/maailojen riskit

Mitkä ovat maatilan tärkeimpiä riskejä?

Tapahtuman 

todennäköisyys

Seurausten vakavuus

Vähäinen Haitallinen Vakava

Epätodennäköistä 1. Merkityksetön riski
- Riski pieni, ei toimenpiteitä,

2. Vähäinen riski
- Ei toimia välttämättä, mutta 

parempia ratkaisuja voi etsiä. 

Seuraa tilannetta.

3. Kohtalainen riski
- Tehtävä jotain riskin 

vähentämiseksi. Toimille 

suunnitellaan sopiva aikajänne. Mieti 

toimien kannattavuutta tarkasti.

Mahdollista 2. Vähäinen riski
- Ei toimia välttämättä, mutta 

parempia ratkaisuja voi etsiä. 

Seuraa tilannetta.

3. Kohtalainen riski
- Tehtävä jotain riskin 

vähentämiseksi. Toimille 

suunnitellaan sopiva aikajänne. 

Mieti toimien kannattavuutta 

tarkasti.

4. Merkittävä riski

- Riskien vähentäminen 

välttämätöntä. Toimintaa voi jatkaa, 

mutta kaikkien on tunnettava riskit. 

Toimi nopeasti ja vähennä riskejä 

pian. 

Todennäköistä 3. Kohtalainen riski

- Tehtävä jotain riskin 

vähentämiseksi. Toimille 

suunnitellaan sopiva aikajänne. 

Mieti toimien kannattavuutta 

tarkasti.

4. Merkittävä riski
- Riskien vähentäminen 

välttämätöntä. Toimintaa voi 

jatkaa, mutta kaikkien on 

tunnettava riskit. Toimi nopeasti ja 

vähennä riskejä pian. 

5. Sietämätön riski
- Riskin poistaminen välttämätöntä. 

Aloita toimenpiteet heti. Riskialtista 

toimintaa ei voi jatkaa, ennenkuin

riski on poistettu.
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Riskienhallinnan suunnitelma/ Kehittämissuunnitelma

17 9.4.2025Jarkko Leppälä/Lihatilojen riskit

[1] Luokitus: S = tilanteesta aiheutuvat haitalliset Seuraukset, T = tilanteen Todennköisyys, R = Riskin suuruus

Riski tai seuraus Nykyinen varautuminen ja 

tilanne maatilalla

RS1 Toimenpide-ehdotukset, 

kustannukset ja rahoitus

Toimenpiteiden aikataulu, 

vastuuhlö

Tuotannon keskeytyminen, 

konerikko, sääriski

- Varakone, varaosat

- Lainakone naapurista

- Aikataulu uusiksi, 

työjärjestelyt,  

aputyövoima

- Vakuutukset

3 - Konevalmistajan yhteystiedot 

päivitettävä

- Varaosia täydennetään 500 

EUR

- Tarkista vakuutusehdot

- Aputyövoiman perehdytys, 

koneiden käyttöohjeet

- Huhtikuu 10. päivä 

mennessä

- PT perehdytys ja 

varaosatilaus

- AJ vakuutus ja 

yhteystiedot

Eläintauti, pandemia - Eläintautien tilanneseuranta 

- Vierailijakontrolli tarvittaessa

- Omat tai perheen vierailut 

muiden tiloilla kontrollissa

- Suojaimet, työvaatteet

- Luonnoneläinkontrolli 

tarvittaessa

4 - Seuranta päivittäin (netti, 

sähköposti tai some)

- Perheenjäsenet tietoiseksi

- Osta uudet saappaat ja 

hanskoja 100 EUR

- Kontrollissuunnitelmien 

päivitys

- PT/AJ tai ET seuraa 

- Suunnitelmat ja tiedot 

helmikuun loppuun 

mennessä päivitetty PT/AJ

- Työvaatehankinnat PT ensi 

viikon aikana

Säteilyriski maatilalla - Vaarasignaalin tunnistaminen

- Perheenjäsenet ja työntekijät 

informoitu, ihmiset ja eläimet 

sisätiloihin ja radio auki, 

ilmanvaihto kiinni 

- Suojanaamari, rehujen ja 

kaivojen suojaus

3 - Kotivaravarasto täydennys

- Radioon pattereita

- Uusi suojavaate/VSS sadeasu

= yhteensä n. 80 EUR

- AJ kotivarasto ja patterit

- PT suojavaate/sadeasu,

11.2. mennessä 

Tuotantoerien saastuminen tai 

pilaantuminen

- Vilja- ja rehuvarastojen kunto

- Hygienia, siilojen puhdistus

- Pesuvesi navetassa

- Kemikaalien käyttö 

määräysten mukaan, myrkyt 

erillään tuotannosta

3 - Kuivurin katelevy korjattava

- Kaivon puhdistus ja veden laatutesti

- PT korjaa

- AJ tilaa kaivofirman ja vesitestin

Ilkivalta, varkaudet - Lukitukset

- Öljysäiliöissä lukot

- Kotivakuutus

4 - Naapuritilalla varkaita, 

naapurihavainnot 

- Hankitaan koira ja valvontakamera

- Kyläseuran facebook-ryhmä, AJ

- AJ katselee koirasivuja

- PT valvontakamera-järjestelmää
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Riskienhallinnan esimerkkejä maatiloilla

Jarkko Leppälä, Luke

A.Ympäristöriskit

Fokus: maan, vesistön, ilman tai muun 

luonnonvaran laadun vähentyminen, 

ympäristöriita. 

Keinoja: riskien arviointi ja politiikkatoimet,

ympäristöluvat, teknologia ja tuotantoprosessit, hiilijalanjälki, vesien 

rehevöitymisen estäminen, kulutuksen suuntaaminen ja seuranta.

B. Omaisuusriskit

Fokus: rakennukset, tiet, piha, pellot, 

metsät, omaisuusriita, velat, avioero jne..

Keinoja: kunnossapito, vakuutukset ja muut kiinteän 

omaisuuden hallintatoimet, valvonta ja lukitukset, investointisuunnittelu, 

paloturvallisuus, testamentit, avioehto.

C. Tuotannon riskit

Fokus: maatilan tuotteet, kustannukset, 

tuottavuus, tuotantokyky sekä 

asiakasvaatimukset, sopimusriita.

Keinoja: Tuotannon hajautus, viljelykierrot, ajankäyttö ja resurssien 

suunnittelu, tuotantotuet, tuotantosopimukset, kustannukset ja tuottavuus, 

tiedonhallinta, kyberturvallisuus, varautuminen poikkeustilanteisiin ja 

valmiussuunnittelu. 

D. Henkilö ja työturvallisuus 

Fokus: työtapaturmat, ammattitaudit, 

perheen ja vierailijoiden turvallisuus, 

kuolema, vammautuminen.   

Keinoja: henkilönsuojaimet, riskien arviointi, koulutus, turvallisuuskulttuuri, 

henkinen hyvinvointi ja jaksaminen, työvoima ja työntekijät, sosiaalinen 

vastuullisuus, yhteistyö, vakuutukset ja kunnossapito.

E. Talouden riskit 

Fokus: hintariski, markkinariski, 

maksuvalmius, luottokelpoisuus ja 

kannattavuus, konkurssi.  

Keinoja: strateginen päätöksenteko, sopimustuotanto, 

myyntikanavien ja kustannusten hajauttaminen, luottoreservit,

vakuutukset, tukimuodot, riskien sietäminen, verkostot ja positiiviseen riskiin 

varautuminen.

Jarkko Leppälä Luke
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Työkaluja riskienhallintaan ja varautumiseen:

RH-työkaluja varautumiseen Lisätietoja

Maavara, maatilan varautumisen 

työkalut, Savonia

https://maavara.savonia.fi/

Digitsekki – työkalut, TTS https://www.tts.fi/hankkeet/maatalous/digitsekk

i/

Maatilan varautumistyökalut, 

ProAgria

https://www.proagria.fi/uploads/Riskienhallinta

_kartoitustyokalu.pdf

Maatila – RH, Luke https://app.propilvipalvelut.fi/user/demo/LUKE

Oira – EU:n vuorovaikutteinen 

riskienarvioinnin verkkotyökalu

https://www.ttl.fi/vaikuttaminen/eurooppalaista-

tutkimustietoa-tyoelamasta/oira-

vuorovaikutteinen-riskinarvioinnin-

verkkotyokalu

Riski-Arvi, Työturvallisuuskeskus https://www.turva-

arvi.fi/Etusivu.aspx?ReturnUrl=%2friskiarvi

PK-RH, Suomen 

riskienhallintayhdistys

https://pk-rh.fi/

ET-RH työkirja, Luke https://jukuri.luke.fi/handle/10024/55

3900
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Uusia julkaisuja ja hankkeita riskienhallintaan ja 

varautumiseen

- Armas – hanke: 

(Huoltovarmuus + 

maatilat)

- Safehabitus: (EU –

hanke) 

- Turvaa tiloille: 

(Hyviä käytäntöjä) 
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Yhteenveto

• Riskin suuruus on seurausten vakavuus X todennäköisyys. 

Riskienhallinnan tarkoitus on vähentää vahinkoja ja 

seurausten vaikutuksia tuotannossa ja toiminnassa.  

• Jokainen yritys Suomessa hallitsee riskejä poistamalla, 

pienentämällä, siirtämällä tai sietämällä riskejä. 

Riskienhallinta voi tuottaa kilpailuetua ja mahdollisuuksia.

• Yrityksen kasvu lisää johtamisen ja riskienhallinnan 

merkitystä. Maatilan riskikartan tekijöitä ovat JUOTHY – 

Johtaminen, Ulkoiset tekijät, Omaisuus, Tuotanto, Henkilöt 

ja Ympäristö. 

• Riskienhallinnan toimenpiteitä tulee suhteuttaa riskien 

suuruuteen ja toteutuksen resursseihin. Suurimpien riskien 

reaalitilanne voi poiketa arvioidusta, minkä vuoksi ne 

kannattaa tarkistaa säännöllisesti esim. kerran vuodessa.

• Luke tutkii mahdollisia maa- ja elintarviketalouden 

riskitekijöitä sekä hallinta- ja  selviytymiskeinoja.
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Jarkko Leppälä, Luke, Latokartanonkaari 9 

00790 Helsinki

etunimi.sukunimi@luke.fi, 

puh. 029 532 6326

Kiitos!

Lisätietoa 

hankkeistamme:

mailto:etunimi.sukunimi@luke.fi
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