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Riskien jAsentaminen
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Miksi maatilan riskienhallintaa?

) |—J
X OVERCONFIDENCE

This is going to end in disaster, and you have no one to blame but yourself

Kuva: Risto Karhu

I'm the lucky one.

Kuva: Jarkko Leppéla, Luke

Kuva: MTV. fi
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Kuva: Norman Bradley
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Yritystu rvallisuutta maatilalle? Yritysturvallisuuden/ riskienhallinnan
' kannalta huomioitavia tekijoita:

- Yrityksen ala
- Tuotteet tai palvelut
- Tuotanto- tai palveluprosessit
- Yrityksen koko
- Sijainti
- Resurssit, tyévoima
- Toimitusketjut, sidosryhmien

e Tohioe: vaatimukset

g - Kansallisuus, brandi
- Yrityksen visio, missio, strategia
- Riskinotto, halukkuus, sietokyky

turvallisuus

Liiketoiminnan Varautuminen
jatkuvuus, ja kriisin-
turvallisuus ja hallinta

vaatimusten- (Leppala/ITO 2002)

mukaisuus

Vaarinkaytosten

hallinta

HFeliasius

turvallisuus twrvallisuus

(YTNK 2020)
" Ole oma pomosi”

Kuva: Pelastustieto
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Maatalouden yrittajatulo tuotantosuunnittain v. 2014 — 2023E
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Taloustohtori, Luke Q
Luke
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Kokonaisvaltainen johtaminen ja riskienhallinta maatilalla
> Johtamistoimen elementit, mita maatilan johtaja tekee

gfzrsz;:lisuus Henkilé- Bes?rssit, Tyomenetelmat
ominaisuudet thmiset
Tavoitteet ' X
maatilalla % Lainsaadanto
e
Tuotteet,
Palvelut Liiketoiminta
Tuotannon Johtamistoimen | Ymparistoasioiden
tyotehtavat tehtavat hoito
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Mita maatilan riskitek

jat ovat?

Maatilan Riskikartta

@MSUUS

Pihapiiri ja tilusten irtaimisto
Q Varkaudet ja ilkivalta
Q Pihapiirin jarjestys

Rakennukset

Q Rakennusten kunto ja valaistus
Q Sahkojarjestelmat

Q Lammitysjarjestelma

Q Tulipaloriskit

Maaomaisuus
Q Maan viljavuus ja laatu
Q Viljelysuunnitelmat ja lohkotiedot

Yksityismetsatalous
Q Metsan kasvu
Q Metsavahingot
Q Metsan kaytto

Eldaimet
Q Elainsuojien kunto ja olosuhteet
Q Elainten ulkotilat

Investointien hallinta
Q Investointisuunnittelu ja -laskelmat
Q Tiedot investointikohteista

Vakuutusten hallinta
Q Vakuutusturvan kattavuus
Q Vakuutusehdot

Muu omaisuustekija

Q Omistusoikeudet- ja rasitteet
Q Sopimukset ja avioehto

Q Veroasiat

MAATILAN JOHTAMISEN JA RISKIENHALLINNAN VALINEET
Talous- ja liiketoimintasuunnitelmat
Tuotantosuunnitelmat ja vuosikello
Elainten hyvinvointi

Kokonaisvaltainen johtaminen
Investointisuunnittelu
Verosuunnittelu
Vakuutusten hallinta
Kirjanpitojarjestelma
Paatoksenteon apuvalineet

Jarkko Leppala, Luke

MAATILAYRITYKSEN SISAISET RISKIT

TUOTANTOTALOUS

Talouden hallinta ja liikkeenjohto
Q Kustannusten hallinta ja tulot

Q Maksuvalmius

Q Liikkeenjohto

Q Kasvintuotanto

Q Kotielaintuotanto

Koneet

Q Koneiden kunto ja kaytto

Q Sahkolaitteiden kunto

Q Tiedon hallinta ja kyberturvallisuus
Q Polttoaineet ja energia

Tydjarjestelyt

Q Tyomenetelmat

Q Muutokset

Q Ajankayttd ja osaaminen
Q Ajankaytto

Q Tyovoimaresurssit

Q Lomitus

Q Urakointi

Q Yhteistyo, verkostot

Logistiikka

Q Tilan liikennejarjestelyt ja teiden
kunto

Q Maatilan kuljetusten hallinta

Muut tuotannolliset tekijat
Q Maatilan ja tuotannon-imago
Q Toiminta poikkeusolosuhteissa

Q Hatatilannevalmius ja varautuminen

AN

Varautumissuunnitelmat

AN

Tyoturvallisuusohjeet

Koneiden kaytto- ja turvallisuusohjeet
Koneiden huolto-ohjeimat
Turvallisuusjohtaminen ja suojaimet
Hyvinvointitekijoiden tunnistaminen
Hatatilannesuunnittelu

—_

Tyoympariston vaaratekijat
Q Melu

Q Lampoolosuhteet

Q Kulkureitit tai tyotilat

Q Kemikaalit

Q Polyt ja homeet

HENKILOT

Koneturvallisuus

Q Koneet ja laitteet

Q Nostolaitteet

Q Kasityokalut

Q Sahkolaitteiden kayton turvallisuus

Tyon kuormittavuus 3
Q Tyon fyysinen kuormittavuus

Q Toiminnan suunnittelu #
Q Stressiriski

Q Omat voimavarat

Q Lepo ja palautuminen, lomat

Muut vaarat

Q Liikenne ja kuljetukset

Q Elainten kasittely

Q Metsatyot ja polttopuiden teko
Q Perheen turvallisuus

Q Vierailijjoiden turvallisuus

Q Muut tapaturmatekijat

Q Henkilonsuojainten kaytto

Q Maatilan turvallisuuskulttuuri
Q Ensiapuosaaminen

Ymparistoriskien hallinta
Jatehuolto

Kulutuksen seuranta
Maiseman hoito
Ymparistotuet ja -luvat

o
Luke
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Kommunikointi, viestinta

Riskienhallinnan proseduuri,

kokonaisvaltainen riskienhallinta

Maarita konteksti

(globaali, valtio, alue, organisaatio, yritys, henkil6 jne..)

Riskien tunnistaminen

Mika on riski? Tapahtuman todennédkoisyyden ja

seurauksen vakavuuden yhdistelma. Huom. myds positiivinen riski

Riskianalyysi

Saatavissa oleva tieto riskien suuruuden arvioimiseksi

Riskin arviointi
Riskien merkitysten kokonaisuus

Strateginen/ Operatiivinen riski

Monitorointi, seuranta

A
A 4

Riskeja poistetaan, pienennetadn, siirretdan tai siedetaén

Riskin kasittely, toimenpiteet, keinot

Kuva: Jarkko Leppala, Luke

Jarkko Leppala, Luke

(1ISO 31000)
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Maatilan riskienhallinta pandemiatilanne - case

VIERAILLOIDEN TURVALLISUUS

Vieraiden hygieniachjeet
Eldinlddkarit

Materiaalien toimittajat
Huoltomiehet

Urakoitsijat

Vierailevat sukulaiset, ystavat
Tarkastajat, neuvojat
Viranomaiset

VILJELIJAN JA PERHEEN
TURVALLISUUS

Koronaviruschjeistus perheen kesken
Ohjeet tilalla ja tilan ulkopuolella
Toiminta ikdihmisten ja sukulaisten
kanssa

Toiminta riskiryhmiin kuuluvien kanssa
Toimenpiteet kotiin palattaessa
Milloin pitaa jadda kotiin?
Tapaturmien valttédminen

Stressin hallinta

Ehkdise lasten turvallisuusriskit tilalla

TILAN MUUT JOHTAMISTEKIJAT

.

Rahoitusldhteet ja taloudellinen tuki,
neuvontapalvelut

+ Vakuutukset

L3

L3

L3

L3

Uudet markkinat ja tuotteet
Maatilan varautumissuunnittelu
Henkisen stressin hallinta

Tee hyvid tekoja itselle ja muille

KOTIELAINTEN TURVALLISUUS

+ Kotieldinkarjan bioturvallisuus ja hygienia
maatilan tydtehtdvissa

Zoonosien levidmisen riskitekijat
Eldinladkarien ohjeiden seuranta
Hatatilannesuunnittelu, rakennukset
Kotieldinhoidon rutiinityot (rehut, laakket, vesi,
neuvonta jne..)

Karjan turvallisuus sairastapauksissa

TUOTANNON TURVALLISUUS

.

.

.

Tuotantosuunnitelmat

Lannoitteiden, siementen, kasvinsuojelun jne.
saatavuus

Voitelu- ja polttoaineet, varaosat, kasteluvesi
jne. saanti

Eldinten rehut ja vesi

Elintarvikkeiden hygieniaohjeet

MAATILAN YLEISTURVALLISUUS

Henkilénsuojainten kayttd

Tautiriskin pienentdminen tydtehtdvissd
Tydjérjestelyt sairastuttaessa
Hatétilanteiden suunnittelu

Pintojen puhdistaminen ja hygieniaohjeet
Varatydvoiman kartoitus

Kuljetukset ja kdynnit tilan ulkopuolella
Internet-yhteydet, kyberturvallisuus
Koneiden kunnossapito

RUOKATURVALLISUUS
+ Tydpaikan hygieniaohjeet
ilmoitustaululla
Henkilénsuojaimet ruoankdsittelyssa
Sadnndllinen oiretesti ennen tdihin
tuloa
Kdsien pesu ennen ruoan kasittelya
Toimiva kommunikointi
ruckaketjussa, tietoa tilalle, tietoa
tilalta
Ruoantuctannon hygieniachjeet

TILAN TYOVOIMAN
TURVALLISUUS

+ Tyontekijdiden saapumisen ohjeet

+ Kdsien pesuohjeet, etdisyydet
tyossa

+ Hengitysmaskien kayttd maatilan
toissa

+ Majoituksen saannot,
terveydenhoito

+ Koneiden kayton, karjanhoidon,
kuljetuksen ja korkealla
tyoskentelyn turvallisuus

+ Tyantekijoiden osaamisen
varmistaminen

+ Koronainfektion ehkaisy, oireet ja
ohjeet sairastapauksissa esilld

© LUONNONVARAKESKUS Leppéala/ Luke
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Huoltovarmuus/Omavaraisuus maataloustuotannon kannalta

- Kylvésiemenet 0-99%

- Torjunta-aineet 0%

- Tybvoima 45 — 98%

- Rehut 20 — 110%

- Lannoitteet > 20%

- Energia 35%

- Koneet, laitteet ja varaosat 30%

Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 76/2021

Maatalouden tuotantopanosten
saatavuuden riskit

L u ke/ Csaba J ans | C (2025) Kriseihin varautuminen ruokahuollon turvaarmisessa

Csaba Jansik, Heli Huuskonen, Maija Karhapaa, Marjo Keskitalo,
Jarkko Leppild, Jyrki Niemi, Olli Niskanen, Sini Perttila ja Marketta Rinne

LUONNONVARAKESKUS
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Luke
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Top 10 suurimmat
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Riskien hallinnan keinot maatiloilla

Riskienhallinnan keinot

Koneiden kayttajat ovat perehtyneet koneiden
kayttoohjeisiin

Taloudenhallinta ja kirjanpito kunnossa
Vakuutusturva kunnossa

Henkilonsuojaimia kaytetaan sita vaativissa
tilanteissa

Riittava osaaminen

Paloturvallisuus kunnossa

Riskienhallinnan keinot

Lahelta piti-tilanteiden kirjaus

SPV tai luopumissuunnitelma
Riskienhallintasuunnitelma
Omaisuusrekisteri

Suunnitelma elaintautiriskien varalta
Avioehdot

Eniten kaytetty

87 %
95 %
93 %

83 %
82 %
78 %

Vahiten kaytetty
7 %
10 %
20 %
23 %
29 %
29 %

%

O
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Riskien/Jatkuvuuden hallintasuunnitelma — yleista
(Crises planning)

- Kriisista selviytymisen mahdolliset keinot > toiminnot ja menetelmat,
proseduurit, johtaminen, aikataulut

- Selviytymissuunnittelun ja johtamisen paikka (Recovery site)

- Tuotannon/toiminnan varatoimipaikka (Secondary location — cold, hot, warm)
- Riskianalyysi > kriisin tyyppi, riskit, priorisointi

- Kriisinhallintasuunnitelman dokumentointi

- Kustannushydtyarviot

- Testaus, valmennus

- Valvonta, seuranta

- Viestinta, yhteystiedot

Leppala 2025/ Armas-hanke
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Esimerkkeja keinoista riskin ja sen seurausten

pienentamiseksi

Sahkon saanti

Korvaava
energianlahde -
oma tai palvelu

Kriittisen
toimintojen
tunnistaminen

Sopimusten
tarkastaminen ja
mahdollinen
uusiminen

ET-RH/Anna-Mari Heikkila, VTT

Tietoliiken-
neyhteydet

Useampi
operaattori— LAN,
langaton

Jarjestelmien
ajantasaiset kopiot
— tilaukset,
yhteystiedot jne

Jarjestelmien
suojaaminen ja
paivitykset

Raaka-aineiden
saatavuus

Henkilot ja
tietotaito

Toiminnalle
kriittiset henkilt —
asiakkuudet,
reseptiikka, laitteet
ja tuotanta

Useampi toimittaja

Kriittisten raaka-
aineiden Tietotaidon
varastoinnin jakaminen
tarkastelu

Korvaaven raaka-
aineiden listaus —
reseptimuutokset?

Vakuutukset ja
sopiminen

Luke/VTT

Toiminnan
jatkuvuus

Keskeytyksen
keston vaikutusten
arviointi —
asiakkuuksien
menetys,
saammeko
asiakkaat takaisin?

Toiminnan hallittu
lopetus — milloin ja
milld kriteereilld,
JELLEIED]
edellytykset
toimia?

© Luonnonvarakeskus

Markkina-
muutokset

Asiakkaiden
tottumusten ja
tarpeiden seuranta

Saadésmuutosten
seuranta
kotimaassaja
ulkomailla

—mm. sallitut
raaka-aineet,
ymparistd, melu,
haju

Uusien
kilpailijoiden,
uusien yhteistyo-
verkostojen
seuranta, uusien
tuotteiden
kehttaminen

LUONNONVARAKESKUS



Kunnan tehtavia terveysvaaratilanteissa

Mitd ndaytteita Mika terveysvaara
on saatavilla? on kyseessa?

Terveysvaaran Ketka ovat sairastuneet
vdlittajaelintarvike? fa/tai altistuneet?
Terveysglaafan Ketkd ovat vaarassa

syntymispaikka? altistua?

Mihin terveysvaaraa
atheuttavaa tuotetta
on joeltu?

Onko tuotetta vield
markkinoilla?

Onko tuotteessa vield
kayttoaikaa jdljella?

Miten uudet tartunnat
tai altistumiset estetGan?

Milla toimenpiteilla
terveysvaara saadaan
rajoitettua ja poistettua?

Tarvitaanko hallinnollisia
pakkokeinoja?

Miten vastaavien tilanteiden  Tarvitaanko
syntyminen ehkaistddn? tiedottamista?

Leppéala 2024/ Armas - hanke ;

© Luonnonvarakeskus Lu ke
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Riskien suuruuden arviointi

Mitka ovat maatilan tarkeimpia riskeja?

Tapahtuman
todennakadisyys

Seurausten vakavuus

Vahainen

Haitallinen

Vakava

Epéatodennéakaista

1. Merkitykseton riski
- Riski pieni, ei toimenpiteita,

2. Vahainen riski

- Ei toimia vélttamatta, mutta
parempia ratkaisuja voi etsia.
Seuraa tilannetta.

3. Kohtalainen riski

- Tehtéva jotain riskin
vahentamiseksi. Toimille
suunnitellaan sopiva aikajanne. Mieti
toimien kannattavuutta tarkasti.

Mahdollista

2. Vahainen riski

- Ei toimia vélttamatta, mutta
parempia ratkaisuja voi etsia.
Seuraa tilannetta.

3. Kohtalainen riski

- Tehtéava jotain riskin
vahentamiseksi. Toimille
suunnitellaan sopiva aikajanne.
Mieti toimien kannattavuutta
tarkasti.

4. Merkittava riski

- Riskien vahentaminen
valttdmatonta. Toimintaa voi jatkaa,
mutta kaikkien on tunnettava riskit.
Toimi nopeasti ja vahenné riskeja
pian.

Todennakaoista

3. Kohtalainen riski

- Tehtdvé jotain riskin
vahentamiseksi. Toimille

suunnitellaan sopiva aikajanne.

Mieti toimien kannattavuutta
tarkasti.

4. Merkittava riski

- Riskien vahentaminen
véalttamatonta. Toimintaa voi
jatkaa, mutta kaikkien on

tunnettava riskit. Toimi nopeasti ja

vahenné riskeja pian.

5. Sietamaton riski

- Riskin poistaminen valttdmatonta.
Aloita toimenpiteet heti. Riskialtista
toimintaa ei voi jatkaa, ennenkuin
riski on poistettu.

16 Jarkko Leppéaléd/maailojen riskit
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Riskienhallinnan suunnitelma/ Kehittamissuunnitelma

Riski tai seuraus Nykyinen varautuminen ja |RS? Toimenpide-ehdotukset, Toimenpiteiden aikataulu,
tilanne maatilalla kustannukset ja rahoitus vastuuhlé
Tuotannon keskeytyminen, - Varakone, varaosat 3 - Konevalmistajan yhteystiedot - Huhtikuu 10. péivé
konerikko, séériski - Lainakone naapurista péivitettava mennessa
- Aikataulu uusiksi, - Varaosia tdydennetdan 500 - PT perehdytys ja
tyojérjestelyt, EUR varaosatilaus
aputyévoima - Tarkista vakuutusehdot - AJ vakuutus ja
- Vakuutukset - Aputydvoiman perehdytys, yhteystiedot
koneiden kayttdohjeet
Eléintauti, pandemia - Eldintautien tilanneseuranta |4 - Seuranta péivittéin (netti, - PT/AJ tai ET seuraa
- Vierailijakontrolli tarvittaessa séhkoposti tai some) - Suunnitelmat ja tiedot
- Omat tai perheen vierailut - Perheenjésenet tietoiseksi helmikuun loppuun
muiden tiloilla kontrollissa - Osta uudet saappaat ja mennessa péivitetty PT/AJ
- Suojaimet, tydvaatteet hanskoja 100 EUR - Tydvaatehankinnat PT ensi
- Luonnoneldinkontrolli - Kontrollissuunnitelmien viikon aikana
tarvittaessa péivitys
Sateilyriski maatilalla - Vaarasignaalin tunnistaminen |3 - Kotivaravarasto tdydennys - AJ kotivarasto ja patterit
- Perheenjésenet ja tyontekijat - Radioon pattereita - PT suojavaate/sadeasu,
informoitu, ihmiset ja eléimet - Uusi suojavaate/VSS sadeasu 11.2. mennessé
sisétiloihin ja radio auki, = yhteenséd n. 80 EUR
ilmanvaihto kiinni
- Suojanaamari, rehujen ja
kaivojen suojaus
Tuotantoerien saastuminen tai - Vilja- ja rehuvarastojen kunto 3 - Kuivurin katelevy korjattava - PT korjaa
pilaantuminen - Hygienia, siilojen puhdistus - Kaivon puhdistus ja veden laatutesti |- AJ tilaa kaivofirman ja vesitestin
- Pesuvesi navetassa
- Kemikaalien kayttd
maardysten mukaan, myrkyt
erillaén tuotannosta
lkivalta, varkaudet - Lukitukset 4 - Naapuritilalla varkaita, - Kylaseuran facebook-ryhmé, AJ
- Oljysdilidissa lukot naapurihavainnot - AJ katselee koirasivuja
- Kotivakuutus - Hankitaan koira ja valvontakamera |- PT valvontakamera-jarjestelmaa

Lukce)

LUONNONVARAKESKUS

1 Luokitus: S = tilanteesta aiheutuvat haitalliset Seuraukset, T = tilanteen Todennkoisyys, R = Riskin suuruus

© Luonnonvarakeskus
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Riskienhallinnan esimerkkeja maatiloilla

A.Ymparistoriskit

Fokus: maan, vesiston, ilman tai muun
luonnonvaran laadun vahentyminen,
ympaéristoriita.

B. Omaisuusriskit
Fokus: rakennukset, tiet, piha, pellot,

metsat, omaisuusriita, velat, avioero jne..

C. Tuotannon riskit

Fokus: maatilan tuotteet, kustannukset,
tuottavuus, tuotantokyky seka
asiakasvaatimukset, sopimusriita.

D. Henkild ja tyoturvallisuus
Fokus: ty6tapaturmat, ammattitaudit,
perheen ja vierailijoiden turvallisuus,
kuolema, vammautuminen.

E. Talouden riskit

Fokus: hintariski, markkinariski,
maksuvalmius, luottokelpoisuus ja
kannattavuus, konkurssi.

Jarkko Leppéld, Luke

Keinoja: riskien arviointi ja politikkatoimet,
ymparistoluvat, teknologia ja tuotantoprosessit, hiilijalanjalki, vesien
rehevoitymisen estadminen, kulutuksen suuntaaminen ja seuranta.

Keinoja: kunnossapito, vakuutukset ja muut kiintedn
omaisuuden hallintatoimet, valvonta ja lukitukset, investointisuunnittelu,
paloturvallisuus, testamentit, avioehto.

Keinoja: Tuotannon hajautus, viljelykierrot, ajankaytto ja resurssien
suunnittelu, tuotantotuet, tuotantosopimukset, kustannukset ja tuottavuus,
tiedonhallinta, kyberturvallisuus, varautuminen poikkeustilanteisiin ja
valmiussuunnittelu.

Keinoja: henkildnsuojaimet, riskien arviointi, koulutus, turvallisuuskulttuuri,
henkinen hyvinvointi ja jaksaminen, tydvoima ja tyontekijat, sosiaalinen
vastuullisuus, yhteistyo, vakuutukset ja kunnossapito.

Keinoja: strateginen paatoksenteko, sopimustuotanto,

myyntikanavien ja kustannusten hajauttaminen, luottoreservit,

vakuutukset, tukimuodot, riskien sietaminen, verkostot ja positiiviseen riskiin
varautuminen.

Lukge)
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TyOkaluja riskienhallintaan ja varautumiseen:

RH-tyOokaluja varautumiseen

Lisatietoja

Maavara, maatilan varautumisen
tyOkalut, Savonia

Digitsekki — tydkalut, TTS

Maatilan varautumistyokalut,
ProAgria

Maatila — RH, Luke

Oira — EU:n vuorovaikutteinen
riskienarvioinnin verkkotyokalu

Riski-Arvi, Tyoturvallisuuskeskus

PK-RH, Suomen
riskienhallintayhdistys

ET-RH tydkirja, Luke

https://maavara.savonia.fi/

https://www.tts.fi/hankkeet/maatalous/digitsekk
i/

https://www.proagria.fi/uploads/Riskienhallinta

_kartoitustyokalu.pdf

https://app.propilvipalvelut.fi/luser/demo/LUKE

https://www.ttl.fi/vaikuttaminen/eurooppalaista-
tutkimustietoa-tyoelamasta/oira-
vuorovaikutteinen-riskinarvioinnin-
verkkotyokalu

https://www.turva-
arvi.fi/Etusivu.aspx?ReturnUrl=%2friskiarvi

https://pk-rh.fi/

https://jukuri.luke.fi/handle/10024/55
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Uusia julkaisuja ja hankkeita riskienhallintaan ja

varautumiseen

Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 3/2025
Synteesiraportti: Maatalouden
rakennemuutoksesta
yritystoiminnan muutokseen

Ofli Niskanen ja Hanna-Malja Karikallio (toim.)

Luk%

- Armas — hanke:
(Huoltovarmuus +
maatilat)

- Safehabitus: (EU —
hanke)

- Turvaa tiloille:
(Hyvia kaytantdja)

Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 3/2023

Turvallisuusviestinnan vaikutus
maatalousalan konetapaturmiin

Jarkko Leppili, Matts Nysand, Ari Ronkainen, Antti Suokannas
Rautiainen

& Luke
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Natural resources and bioeconomy studies 63/2021
Safety Culture and Risk
Management in Agriculture

Sacurima Cost Action CA16123 Highlights and
Conclusions

Jarkko Leppills, Pat Griffin, John McNamara and Risto Rautiainen (eds.)
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Luonnonvara- a biotslouden tikimus 9072023
Pk-yrityksen riskienhallinta
elintarvikealalla

ET-RH -tydkirja liketoiminnan riskien hallintaan ja
varautumissuunnitteluun

Jarkko Leppal, Karoliina Rimhanen, Maarit Mski,

Titta Tapiola, Marja Lehto, Timo Karhula, Anna-Marl Heikkils ja
Csaba Jansik

Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 76/2021

Maatalouden tuotantopanosten
saatavuuden riskit

Kriiseihin varautuminen ruokahuollon turvaamisessa

Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 4/2023

Maatilan turvallisuuskulttuurin
kehittamisen nakokulmia,

ohjelmia ja vélineita ba Jansik

Csaba Heli Huuskonen, Maija Karhapaa, Marjo Keskitalo,
Jarkko Leppals, Jyrki Niemi, Olli Niskanen, Sini Perttila ja Marketta Rinne

Jarkko Leppal, Janne Karttunen, Stephan Van Den Broucke,
Rautiainen

e Lul(gg) Luke Q
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Yhteenveto

* Riskin suuruus on seurausten vakavuus X todennakaoisyys.
Riskienhallinnan tarkoitus on vahentaa vahinkoja ja
seurausten vaikutuksia tuotannossa ja toiminnassa.

« Jokainen yritys Suomessa hallitsee riskeja poistamalla,
pienentamalld, siirtdmalla tai sietamalla riskeja.
Riskienhallinta voi tuottaa kilpailuetua ja mahdollisuuksia.

* Yrityksen kasvu lisda johtamisen ja riskienhallinnan
merkitysta. Maatilan riskikartan tekijoita ovat JUOTHY —
Johtaminen, Ulkoiset tekijat, Omaisuus, Tuotanto, Henkilot
ja Ymparisto.

« Riskienhallinnan toimenpiteita tulee suhteuttaa riskien
suuruuteen ja toteutuksen resursseihin. Suurimpien riskien
reaalitilanne voi poiketa arvioidusta, minka vuoksi ne
kannattaa tarkistaa sdannollisesti esim. kerran vuodessa.

«  Luke tutkii mahdollisia maa- ja elintarviketalouden
riskitekijoita seka hallinta- ja selviytymiskeinoja.

Luk%



Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 3/2025

Synteesiraportti: Maatalouden
rakennemuutoksesta
yritystoiminnan muutokseen

Olli Niskanen ja Hanna-Maija Karikallio (toim.)
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