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Matkailun moninaiset käsitteet
• Uudistava matkailu on osa kestävää matkailua, ja näiden molempien tarkoituksena 

on tuottaa matkailupalveluita niin, että tulevaisuudessa matkailun harjoittamiseen on 
samat mahdollisuudet kuin tänä päivänä. 

• Kestävän matkailun käsite on syntynyt massaturismin ja luonnonvarojen 
liikakulutuksen myötä n. 40 vuotta sitten: ”The holiday makers: Understanding the
impacts of leisure and travel”(Jost Krippendorf, sveitsiläinen taloustieteilijä)

• Kestävä matkailu: ”Matkailu, joka ottaa huomioon nykyiset ja tulevat taloudelliset, 
sosiokulttuuriset ja ympäristölliset vaikutukset siten, että matkailijoiden, 
matkailuyritysten, matkailukohteiden, ympäristön ja paikallisväestön tarpeet on 
huomioitu nyt ja tulevaisuudessa” (YK:n matkailujärjestö UNWTO 2005)

• Vastuullinen matkailu: voidaan jakaa viiteen eri osa-alueeseen, joita ovat 
sosiaalinen, poliittinen, kulttuurillinen, taloudellinen ja ekologinen matkailu. 
Vastuullisen matkailun eri osa-alueet toimivat kuin kestävän matkailun pilareina. 
Kestävä kehitys ja kestävä matkailu on tavoite, johon vastuullisen matkailun 
yritysvastuulla pyritään. (Visit Finland, 2018.) 



Uudistava matkailu
• Uudistavan matkailun käsite on alun perin syntynyt ilmastonmuutoksen 

aiheuttamien haittavaikutusten takia ja kestävän matkailun sekä matkailun etiikan 
aiheuttaman keskustelun seurauksena. Kestävän matkailun rinnalle tuotiin 
uudenlainen ajatusmaailma, jonka pohjalla on antaa enemmän kuin ottaa. 
”Meidän tulee muuttaa ajatusmaailma siitä, että mitä kohdemaa voi antaa 
turistille, siihen mitä turisti voi tehdä parantaakseen kohteen hyvinvointia” 
(Anna Pollock, 2020)

• Pandemia-aika sekä sen jälkeinen matkailun suosion kasvu on nostanut huolen 
matkailunsektorilla ilmaston kuormituksesta ja saanut ihmiset pohtimaan asiaa 
uudelta näkökulmalta. 

• Kestävyys ja uutena käsitteenä tuotu uudistavuus (regeneration) ovat nousseet 
esille useissa matkakohteissa ja niiden tulevaisuuden suunnittelussa

• Ihmisten tulisi ymmärtää olevansa osa ekosysteemiä, jolloin heidän tulisi toimia 
sen kanssa yhteistyössä. Kun ihmiset ymmärtäisivät olevansa osa 
ekosysteemiä, he tajuaisivat, että heidän tulee palvella ympäristöä, aivan 
kuten ympäristö heitä palvelee. Palvelusten tulisi olla molemminpuolisia sekä  
paikallisia tulisi tuoda aina mukaan alueen palveluiden suunnitteluun heidän 
kattavan aluetuntemuksen takia. (Truyols 2024.) 



Uudistavan matkailun periaatteet
• Kokonaisvaltainen systeemiajattelu eli ymmärrystä siitä, että kaikki on yhteydessä toisiinsa ja 

vaikuttaa toisiinsa. Tämän vuoksi kaikki osapuolet fyysisestä maasta luontoon ja elollisiin 
olentoihin tulee huomioida kaikessa päätöksenteossa. 

• Ihmiset nähdään osana luontoa, jossa kaikki ovat saman arvoisia. Ihmisillä ei siis ole oikeutta 
alistaa tai riistää luontoa tai paikallisyhteisöä eikä tämä kannatakaan, sillä kaikki elämä on 
toisistaan riippuvaista

• “Paikan tunnun” (sense of place) kunnioittaminen: kohde nähdään ikään kuin uusin silmin ja 
kiinnitetään huomiota sen erityispiirteisiin, historiaan ja monimuotoisuuteen, paikallisia 
asukkaita ja heidän luonnettaan unohtamatta.

• Kohteen erityispiirteitä pyritään vaalimaan ja vahvistamaan, ei ainoastaan ylläpitämään.
• Menestyksen mittarit: nykyisessä ajattelumallissa tavoitellaan jatkuvaa kasvua, enemmän 

vierailijoita ja lisää kulutusta, eikä tällainen malli ole kestävä. Aidosti uudistavat matkailuyritykset 
mittaavat menestystään kaikille osapuolille tuotetun taloudellisen, sosiaalisen ja 
ympäristöön liittyvän hyödyn kautta sekä pyrkivät laajentamaan tuottamaansa hyvää myös 
oman vaikutuspiirinsä ulkopuolelle. (case Costa Rican kolibrit) 

• Uudistavan matkailun mallissa mahdollistetaan luonnonvarojen hoitaminen, josta matkailu on 
riippuvaista sekä parempi ymmärrys paikallisten ja matkailijoiden välillä, joka lisää luovuutta, 
yhteistyötä ja joustavuutta. 

Visit Finland Kestävän matkailun tila 2023



Uudistavan matkailun periaatteita
noudattaen alasta voi tulla
yhteisöjä elvyttävä voima, jolloin
kaikki osalliset yritysten
omistajista ja työntekijöistä
vieraisiin ja paikallisiin voivat
osallistua matkailuun ja voida
hyvin – ei ainoastaan
aineellisessa ja taloudellisessa
mielessä, vaan myös
psyykkisesti, henkisesti ja 
fyysisesti.

Visit Finland Kestävän matkailun tila 2023

Matkailuala yhdistää ihmisiä ja pyrkii lisäämään heidän
hyvinvointiaan ja jopa onnellisuuttaan. 



Miten päästään hyödyntämään 
uudistavaa matkailua käytännössä?

• Uudistava matkailu luo ennen kaikkea toivoa 
matkailun tulevaisuuteen. 

• Sen hyödyt saavutetaan kuitenkin vasta, kun 
käytäntöjä, esimerkkejä ja malleja kehitetään, 
toimijoiden ja sidosryhmien roolit selkeytetään 
sekä muutoksen ja uudistuksen tavoitteet 
määritellään. Esimerkiksi tässä vaiheessa ei ole 
olemassa uudistavan matkailun sertifiointeja.

• Uudistavan matkailun ensisijainen huolenaihe on 
kohde, sen yhteisö, kulttuuri ja luonto, joihin 
uudistaminen kohdistuu. Harvoin puhutaan siitä, 
kuka ja miten todella uudistaa tai uudistumista 
edistää.

Kuva: Shane Rounce / Unsplash



Uudistavan matkailun sidosryhmät
Uudistava matkailu perustuu ekosysteemiajatteluun – kaikki vaikuttaa kaikkeen. 
 Kaikki matkailun arvoketjun osallistujat ovat uudistavan matkailun sidosryhmiä ja 
osallistuvat itsensä ja ympäristönsä muuttamiseen ja uudistamiseen. 

• Uudistaminen parhaimmillaan löytyy kävijän ja paikallisten kohtaamisesta.
 Paikallinen toimii isäntänä. Vuorovaikutuksessa vaihdetaan ideoita, saadaan uutta tietoa ja päästään tekemään jotakin konkreettista kohteen 

tai paikallisyhteisön hyväksi.
 Matkailija on tärkeä yhteiskehittäjä – ja jos hänelle ei tarjota arvoa, ei hän tule kohteeseen, ei hän ole käytettävissä uudistamisen ”työkaluna”.

• Matkanjärjestäjät, matkatoimistot yms. toimivat välittäjinä, avustajina, jotka yhdistävät 
paikalliset ja matkailijat, laativat / kokoavat matkan ohjelman siten, että se johtaa 
uudistamiseen.

• Destinaatiot ovat mahdollistajia ja alueiden poliittisen päätöksen vaikuttajia. 
• Digiteknologia mm. välittää uudistavia periaatteita sekä edistää matkailijoiden ja 

paikallisten välistä suoraa kontaktia.
• Luonto on elämän tukijärjestelmä. Ihmiset nähdään osana luontoa, jossa kaikki ovat 

saman arvoisia. Ihmisillä ei siis ole oikeutta alistaa tai riistää luontoa tai 
paikallisyhteisöä. 

Presenter Notes
Presentation Notes
Vaikka priorisoidaan paikalliset, ei kannata unohtaa matkailijoita. Matkailija on tärkeä yhteiskehittäjä – ja jos hänelle ei tarjota arvoa, ei hän tule kohteeseen, ei hän ole käytettävissä uudistamisen ”työkaluna”.
Paikallinen toimii isäntänä / emäntänä. Vuorovaikutuksessa vaihdetaan ideoita, saadaan uutta tietoa ja päästään tekemään jotakin konkreettista kohteen tai paikallisyhteisön hyväksi.



Ideoita uudistavan matkailun työkaluista
1. Vapaaehtoismatkailu – Mahdollistaa transformatiivisen kohtaamisen paikallisten ja 

matkailijan välillä. Paikalliset saavat apukäsiä ja uusia ideoita. Kävijät saavat tyydytystä ja 
merkityksellisyyttä. Molemmat ryhmät osallistuvat kulttuurivaihtoon. Eettisyys (aito tarve, ei 
viedä työpaikkoja)

2. Hyväntekeväisyys ja varainkeruu – Raha ei ole uudistavan matkailun keskiössä, mutta rahalla 
voi saada sitä, mitä kohde kaipaa. Jotkut tutkijat ehdottavat, että jos halutaan positiivista 
vaikutusta kohteelle, ei kannata sinne ollenkaan lähteä, vaan lähettää rahaa – mutta onko se 
sitten matkailua? Vierailusta riippumatta varainkeruukampanjoita voi järjestää kohteen 
edistämiseksi/ennallistamiseksi.

3. Laaja sidosryhmien osallistaminen – matkailun suunnitteluun ja päätöksentekoon, 
yrittäjyyteen ja työllistymiseen, paikalliset keskiössä

4. Viestintä ja vaikuttaminen – Nykytekniikan avustamana jokainen kävijä tai asukas voi nostaa 
esille haasteita ja onnistumisia tai laajentaa tietoisuutta kohteesta. 

5. Määräykset, strategiat – Uudistava matkailu ei ilmene vain aktiviteettitarjontana, vaan joskus 
myös paikallisviranomaisten asettamina matkailumääräyksinä ja rajoituksina, joiden 
tarkoituksena on ajaa sidosryhmiä kohti uudistumista. 



Uudistava matkailu maaseudulla

Uudistava matkailu voi edistää maaseutua ja maaseutumatkailua monin tavoin. Tässä kolme 
keskeistä tapaa:
1. Resurssien vahvistamista – Uudistava matkailu voi tuoda apukäsiä sinne, mistä ne 

puuttuu. Maaseudulta, varsinkin kolmannen sektorin toiminnasta puuttuu tekijöitä ja 
talkoohenki murenee. Tämä ei koske vaan aikapanostusta ja fyysistä suoritusta, vaan 
tuoreita ideoitakin. 

2. Elinvoimaisuus ja työllisyys – Uudistava matkailu edistää yhteisön osallistumista 
matkailun kehittämiseen ja toteuttamiseen, luo työmahdollisuuksia ja parantaa alueen 
elinvoimaisuutta samalla kun matkailijat saavat aitoja ja henkilökohtaisia kohtaamisia 
paikallisten kanssa.

3. Kulttuurin vaaliminen ja luonnonsuojelu – Suuri osa kulttuurin ja luonnon voimavaroista 
sijaitsee maaseudulla. Uudistava matkailu korostaa paikallisen kulttuurin ja perinteet 
sekä ottaa huomioon luonnon hyvinvoinnin.



Maaseutu uudistavan matkailu 
edelläkävijänä?
• Digitaalisena verkkokyselynä, joka oli avoinna vastauksille 23.9.-2.12.2024. 
• Kysely toteutettiin suomeksi ja englanniksi, vastauksia yhteensä 953 henkilöä. 
• Koska kysely toteutettiin sosiaalisessa mediassa, sähköpostitse ja verkkosivuilla, 

vastaajiksi valikoitui tarkemmin määrittelemätön joukko. Koska kysely ei 
perustunut otokseen, tuloksia ei voi yleistää koskemaan koko perusjoukkoa. 

• Vastaajista naisia 84 %, miehiä 13 % ja 3 % ei halunnut kertoa sukupuoltaan. 
• 66 % vastaajista asui taajama-alueella, missä on yli 15 000 asukasta. 34 % 

vastaajista asui taajama-alueella, missä on vähemmän kuin 15 000 asukasta. 
• Vastaajia oli kaikista maakunnista Ahvenanmaata lukuun ottamatta. Suurin 

vastaaja määrä oli Uudeltamaalta (23 %). Seuraavaksi eniten vastaajia oli 
Pirkanmaalta (13 %) ja muiden maakuntien vastaajamäärät vaihtelivat 1–9 %:n 
välillä. 



Maaseutumatkan suunnitteluun 
vaikuttavat tekijät 



Maaseudun aktiviteeteistä 
nauttiminen 

• 75 % patikointi ja vaellus 
• 73 % saunominen  
• 58 % uinti
• 50 % marjastus ja sienestys 
• 44 % tapahtumat   



MAASEUDUN 
AKTIVITEETIT
Avoimia 
vastauksia 
152 kpl



Käytetyt maaseutupalvelut ja kokemukset niistä 
KÄYTETYT PALVELUT
majoitus 88 %, ruokapalvelut 69 %, ohjelmapalvelut 38 %, välinevuokraus 35 %, kuljetus kohteessa 16 %

 Avoimissa vastauksissa mainittiin lisäksi hyvinvointipalvelut, museot, kulttuurikohteet, käsityöläispajat, minigolf, 
vierasvenesatama, sauna, turisti-infot, luontokohteiden palvelut ja hyvinvointipalvelut. 

KOKEMUKSET
• erittäin positiivisia kokemuksia (39 %) ja juokseekin positiivisia kokemuksia (60 %)  
• 1,4 %:lla vastaajista oli jokseenkin huonoja kokemuksia aikaisemmista palveluista. 

 Avoimissa vastauksissa vastaajat olivat olleet tyytyväisiä hyvään asiakaspalveluun ja ystävällisyyteen (yli 100 
mainintaa kumpaankin). Seuraavaksi tulivat ruoka ja rauhallisuus (n. 50 
mainintaa). 
Luonto, paikallisuus, ihmiset, yrittäjät ja ihmisten kohtaaminen 

nostettiin myös esiin asiakaspalvelun, aitouden, asiakaspalvelualttiuden 
ja vieraanvaraisuuden lisäksi.

 Laatu, joustavuus, luotettavuus ja mutkattomuus olivat käytetty kuvauksia maaseudun palveluista. 



MAASEUTUMATKAILUN 
ASIAKKAIDEN 
POSITIIVISET 
KOKEMUKSET

Avoimia
vastauksia 
488 kpl



Metsähallituksen Paimenviikot
• Paimenviikolla lomaillaan viikko perinneympäristöillä, joilla eläimet 

laiduntavat (lampaita, lehmiä, hevosia).

• Paimenmahdollisuus arvotaan hakijoiden kesken.

• Viikot ovat maksullisia, ja niistä kerätyt tulot käytetään kohteiden ja 
niiden lähialueiden ylläpitoon ja luonnonhoitoon. 

• Yhdellä Lapin kohteella, Pielpajärven erämaakirkolla, Paimenviikot 
ovat ilmaisia, mutta ne sisältävät muita kohteita enemmän vastuita 
luonnonhoidosta ja yleisöopastuksista

• Paimenkohteilla laiduneläimet pitävät huolen siitä, että alueet eivät 
kasva umpeen. Laiduneläimet syövät kilpailussa pärjääviä 
kasvilajeja, mikä lisää harvinaisempien lajien elinmahdollisuuksia.

• Askareisiin kuuluu seurata eläinten yleiskuntoa. Vastuu eläimien 
kunnosta ja hyvinvoinnista on eläinten omistajalla. 

• Moni Paimenviikkojen kohde sijaitsee hyvien 
retkeilymahdollisuuksien keskellä tai tuntumassa. Lomalle 
osallistuvat voivat tehdä päivän kestoisia tai pidempiäkin retkiä, jos 
seurueesta joku on kaitsemassa eläimiä. 

• Majoitus on nykymittapuulla vaatimatonta, mutta osa 
Paimenviikkojen viehätystä. Lähde Metsähallitus

https://www.luontoon.fi/fi/artikkelit/paimenviikot


• Yrittäjävetoisetkin paimenlomat 
on olemassa (esim. Seppälän 
lammastila).

• Asiakkaat: kaupunkilaiset, 
lapsiperheet

• Motivaatio, joka selittää 
Metsähallituksen konseptin 
menestystä: yleishyödyllisyys + 
yhteinen omistajuus (tehdään 
jotain ”meidän” luonnosta)

• Kotimaan 
vapaaehtoismatkailuun 
keskittyvät myös suomalaiset, 
jotka eivät halua lentää.



SAIMAA CANOEING
”Niinhän sitä sanotaan, ettei matkailu voi oikeastaan olla koskaan kestävää. Yritämme kuitenkin tehdä 

parhaamme, jotta voisit lomailla luonamme mahdollisimman vastuullisesti. Mitä kauempaa tulet, sitä 
pidempää sinun kannattaa täällä lomailla. Meillä voit viettää koko loman omalla lihasvoimalla liikkuen. 
Erilaisten elämysten perässä juoksun sijaan tarjoamme kokemusten syvyyttä.

Muita vastuullisia tekojamme ovat mm.:

• ennallistamme uusiokäyttöön vanhoja käyttämättä jääneitä mökkejä tai rakennuspaikkoja sen sijaan, että valtaisimme 
neitseellistä maata rakennuksia varten

• vuokraamme paikallisilta maanomistajilta leiripaikat, jolloin leiriytyminen retkillämme tapahtuu niille sovituilla paikoilla ja 
siten, että retkeläisistä jää mahdollisimman vähän pysyviä jälkiä luontoon. Leiripaikkojen suhteen sekä retkeilijä, että 
maanomistaja voi olla hyvillä mielin

• käytämme energiaa auringosta aina kun se on mahdollista

• emme tuhlaa vettä vessajätteiden huuhteluun vaan käytämme aina kompostikäymälöitä

• kierrätämme kaikkea mahdollista. Jos joku muovikippo on vielä käyttökelpoinen, emme heitä sitä pois koska se on muovia ja 
hanki jostain ekologisemmasta materiaalista tehtyä uutta kippoa, niin kauan kun se vanha muovinen toimii. Mielestämme 
ekologisten tekojen pitää olla perusteltuja ja aitoja.

• Tuotamme Blue Care palveluita, joiden avulla jaamme elinympäristömme rikkauksia myös arjen tueksi haastaviin 
elämäntilanteisiin.”

Lähde Yritys - Saimaa Canoeing

https://www.saimaacanoeing.fi/yritys/


Hiisi Homes
• Panostaa erityisesti työyhteisönsä hyvinvointiin, koska 

katsoo sen näkyvän myös asiakkaiden hyvinvoinnissa. 
Hiiden työilmapiiri on kannustava ja avoin, toimistotilat 
inspiroivia, ja säännöllisiä virkistyspäiviä ja muita yhteisiä 
tapahtumia järjestetään. Lisäksi tarjolla on henkilöstön oma 
koulutussarja, Hiisi Academy

• Hyväntekeväisyys: Toimittanut mm. liinavaatteita, 
pyyhkeitä, hygienia- ja elintarvikkeita Ukrainaan menevään 
yhteiskuljetukseen sekä Tervalammelle, jossa 
yksityishenkilöt ottivat ukrainalaisia vastaan ja tarjosivat 
tilapäisasumiseen turvalliset puitteet. Ottaneet myös yhden 
ukrainalaisperheen asumaan tilapäisesti yhteen 
tilapäiskotikohteistamme.

• Kehittää toimintaa jatkuvasti yhä kannattavammaksi, 
samalla ympäristön resurssit huomioiden. Tämä takaa 
sen, että pitkällä aikavälillä liiketoiminta on mahdollista ja 
pystytään tarjoamaan entistä parempia asukaskokemuksia, 
palvelun tasosta tinkimättä. Taloudellinen kannattavuus ja 
kasvu mahdollistaa myös uusien ihmisten työllistämisen 
yritykseen.

• Tarjoaa asukkaille kattavat kierrätysmahdollisuudet 
kohteissa ja ohjeet oikeaoppiseen lajitteluun. 
Hankinnoissa huomio niiden pitkäikäisyyteen 
ja sisustukset pohditaan, että ne kestävät 
mahdollisimman hyvin aikaa. 

• Haluaa säilyttää Hiidenveden elinvoimaisuuden 
myös tulevaisuudessa ja siksi yhteistyössä LUVY Ry:n 
kanssa lahjoittaa Hiidenveden suojelu- 
hankkeeseen 0,10€ jokaisesta myydystä Kolmen 
Puupään Panimon olutpullosta. 

• Haluaa pidentää asunnoissa olevan tavaran 
käyttöikää mahdollisimman paljon. Sen vuoksi ovat 
antaneet hyväkuntoisia, tarpeettomia 
poistotekstiilejä uuteen kotiin esim. Vihdin 
seurakunnalle ja sieltä edelleen tulipalon uhreille. 

• Paikallisuus on yksi kantava arvo. Pyrkii tuomaan 
lähipalvelut ja kulkumahdollisuudet julkisilla 
kulkuvälineillä asukkaiden saataville nettisivujen 
sekä muun asukasviestinnän kautta.

”Pienillä, hyvillä teoilla voimme auttaa 
kanssaheimolaisia ja samalla vaalia 
luonnonvaroja.”

Lähde Hiisi Homes & Hotels | Koteja 
tilapäistarpeeseen & kodikkaita hotelleja 

https://www.hiisihomes.fi/
https://www.hiisihomes.fi/


Nuuksio Lakeland verkoston tapahtumat  
Nuuksio Lupin Battle 11.-15.6.2025
Nuuksion yrittäjät käyvät taistoon lupiineja 

vastaan. Vieraslajien torjuminen on tärkeä osa 
ekologista vastuullisuutta. 

Tavoitteena on laajentaa tapahtuma koko 
Nuuksion järviylängölle, ei vain kansallispuiston 
alueelle, jossa valtio on velvollinen hävittämään 
vieraslajeja. Tähän tarvitaan yhteistyötä yksityisten 
maanomistajien kanssa ja kampanjan kautta 
halutaan nostaa tietoisuutta etenkin lupiinin 
haitallisuudesta ekosysteemillemme.
Lyhtyjen yö 30.8.2025
• Elokuun iltojen hämärtyessä syttyvät lyhdyt 

Nuuksioon. Sytytä oma lyhtysi mökkilaiturille, 
terassille tai nuotiopaikalle. Mukaan kutsutaan 
kaikki järviylängön yrittäjät, asukkaat ja 
mökkiläiset. Tavoitteena on, että jokaisella 
mökkilaiturilla ja terassilla palaa lyhty luomassa 
valoa ja iloa. Tapahtuma järjestetään elokuun 
viimeisenä lauantaina.

Historiallinen NuuksioAid-tapahtuma tukee 
Ukrainaa 2.-3.12.2023

Tapahtuma on suunniteltu tukemaan Ukrainan 
sotilaita ja siviilejä, kun he valmistautuvat toiseen 
sotatalveen. Tapahtuman tuotot käytetään 
hankkimaan ensiaputarvikkeita, kuten kiristys- ja 
painesiteitä sekä avaruuslakanoita, jotka 
toimitetaan Ukrainaan ennen joulua.

Tapahtuman aikana vierailijat voivat nauttia 
Nuuksion ainutlaatuisesta luonnosta ja 
osallistua monenlaisiin aktiviteetteihin. 
Jokainen mukana oleva yrittäjä on määrittänyt 
oman tapansa osallistua. Tapahtumaan sisältyy 
erikoisvieraita, esityksiä ja aktiviteetteja, jotka 
kaikki tukevat hyvää tarkoitusta.

Lähde: Nuuksio Lakeland | 
Kansallispuiston parhaat palvelut

https://www.nuuksiolakeland.fi/
https://www.nuuksiolakeland.fi/












Kysymyksiä?

Tämä on toteutettu Rural Finland Tourism Hub: 
Maaseutumatkailun osaamisverkosto -projektin 
puitteissa Euroopan maaseuturahaston 2023–2027 
rahoituksella, josta esitetään suuret kiitokset. 
Tutkimuksen dataa tullaan jatkoanalysoimaan ja 
julkaisemaan syventäviä tuloksia projektin aikana. 

Kiitos!
Saila Valkeaniemi
tutkimuspäällikkö / Research Manager

Matkailun kehittämiskeskus I Center for Tourism Business Development
Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied 
Sciences
Satakunnankatu 23 | 28130 PORI | Finland
+358 44 710 3074
saila.valkeaniemi@samk.fi
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