
Yhteistyö voimana matkailun 
vastuullisuustyön kehittämisessä –
Visit Finland Train the Trainer -verkosto ja 
Rural Finland Tourism Hub-hanke

Matkailukoulutuksen verkostopäivät, Kotka, 24.9.2025

Diat: Rositsa Röntynen (Jamk), Hanna Muoniovaara (Visit Finland)



TRAIN THE TRAINER 
-VERKOSTO

• Train the Trainer -verkosto kokoaa matkailualan kouluttajat ja valmentajat valtakunnallisesti.

• Sen avulla Visit Finland tarjoaa heille työkaluja ja ajankohtaista tietoa STF-ohjelmasta. 

• Verkosto tukee heitä kestävyystiedon välittämisessä opiskelijoilleen ja valmennettavilleen.

• Pitkällä aikavälillä tavoite on, että valmistuvat opiskelijat ovat STF-ohjelman asiantuntijoita. 

• Tämän myötä matkailualan organisaatiot ovat valmiimpia tarttumaan kestävän kehityksen 
haasteisiin, STF-kehityspolusta tulee sujuvampi ja on olemassa enemmän matkailun kestävän 
kehityksen asiantuntijoita, jotka tukevat ja neuvovat matkailuorganisaatioita.

• Tällä hetkellä verkostoa koordinoivat yhteistyössä Visit Finland ja Rural Finland Tourism Hub –
hanke.

• Lisää verkostosta: https://arena.jamk.fi/fi/arena-pro/train-the-trainer-verkostotyo-ja-kestavan-matkailun-integrointi-koulutukseen/

Liity ryhmään nyt: 
https://www.linkedin.com/groups/11818016/

https://arena.jamk.fi/fi/arena-pro/train-the-trainer-verkostotyo-ja-kestavan-matkailun-integrointi-koulutukseen/
https://arena.jamk.fi/fi/arena-pro/train-the-trainer-verkostotyo-ja-kestavan-matkailun-integrointi-koulutukseen/
https://arena.jamk.fi/fi/arena-pro/train-the-trainer-verkostotyo-ja-kestavan-matkailun-integrointi-koulutukseen/
https://arena.jamk.fi/fi/arena-pro/train-the-trainer-verkostotyo-ja-kestavan-matkailun-integrointi-koulutukseen/
https://arena.jamk.fi/fi/arena-pro/train-the-trainer-verkostotyo-ja-kestavan-matkailun-integrointi-koulutukseen/
https://arena.jamk.fi/fi/arena-pro/train-the-trainer-verkostotyo-ja-kestavan-matkailun-integrointi-koulutukseen/
https://arena.jamk.fi/fi/arena-pro/train-the-trainer-verkostotyo-ja-kestavan-matkailun-integrointi-koulutukseen/
https://arena.jamk.fi/fi/arena-pro/train-the-trainer-verkostotyo-ja-kestavan-matkailun-integrointi-koulutukseen/
https://arena.jamk.fi/fi/arena-pro/train-the-trainer-verkostotyo-ja-kestavan-matkailun-integrointi-koulutukseen/
https://arena.jamk.fi/fi/arena-pro/train-the-trainer-verkostotyo-ja-kestavan-matkailun-integrointi-koulutukseen/
https://arena.jamk.fi/fi/arena-pro/train-the-trainer-verkostotyo-ja-kestavan-matkailun-integrointi-koulutukseen/
https://arena.jamk.fi/fi/arena-pro/train-the-trainer-verkostotyo-ja-kestavan-matkailun-integrointi-koulutukseen/
https://arena.jamk.fi/fi/arena-pro/train-the-trainer-verkostotyo-ja-kestavan-matkailun-integrointi-koulutukseen/
https://arena.jamk.fi/fi/arena-pro/train-the-trainer-verkostotyo-ja-kestavan-matkailun-integrointi-koulutukseen/
https://arena.jamk.fi/fi/arena-pro/train-the-trainer-verkostotyo-ja-kestavan-matkailun-integrointi-koulutukseen/
https://arena.jamk.fi/fi/arena-pro/train-the-trainer-verkostotyo-ja-kestavan-matkailun-integrointi-koulutukseen/
https://arena.jamk.fi/fi/arena-pro/train-the-trainer-verkostotyo-ja-kestavan-matkailun-integrointi-koulutukseen/
https://arena.jamk.fi/fi/arena-pro/train-the-trainer-verkostotyo-ja-kestavan-matkailun-integrointi-koulutukseen/
https://arena.jamk.fi/fi/arena-pro/train-the-trainer-verkostotyo-ja-kestavan-matkailun-integrointi-koulutukseen/
https://www.linkedin.com/groups/11818016/


https://stfhub-edu.visitfinland.com/

Sustainable Travel Finland -ohjelma
STF Hub EDU

• Tarkoitettu valmennus-, koulutus- ja sparrauskäyttöön
• Visit Finland Akatemian valmentajille
• Train the Trainer –verkostolle
• STF-destinaatioille, kun haluavat nähdä yritysten STF-polun mutta eivät hae 

itse yrityksenä STF-merkkiä

• STF Hub EDU ei vaikuta ”oikeaan” STF Hubiin ja STF-ohjelman 
raportointiin mitenkään. Tunnistat urlista kummalla alustalla olet: 
• STF Hub: https://stfhub.visitfinland.com/
• STF Hub EDU: https://stfhub-edu.visitfinland.com/

• Kirjatutuminen: BF-tunnuksella (luodaan Suomi.fi-tunnistautumisella, 
liitetään organisaation Y-tunnus)
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VERKOSTON KEHITYS  
HANKKEEN AIKANA

• Verkostossa oli hankkeen alkaessa mukana 59 organisaatiota 
ja 91 henkilöä. 

• Hankkeen pitämiin tilaisuuksiin on tähän saakka osallistunut 
51 organisaatiota ja 145 henkilöä. 

• Yhteensä osallistuneita on kesäkuun 2025 lopussa ollut 
mukana 84 organisaatiota ja 215 henkilöä.



Haasteet:
• Miten verkostoa aktivoidaan?
• Mihin konkreettisiin tarpeisiin verkoston tulisi vastata, jotta se olisi 

hyödyllinen kouluttajille?

https://padlet.com/rossibliz/train_the_trainer_makove25

https://padlet.com/rossibliz/train_the_trainer_makove25


Matkailu on Suomelle suuren potentiaalin palveluala 
ja kasvava vientiala.
Vuonna 2024 palveluiden vientituloista 
matkailuvienti muodosti 14 prosenttia, matkailun 
kokonaiskysyntä oli 16,6 miljardia euroa ja sen suora 
osuus BKT:stä 2,4 prosenttia.
Matkailu työllisti 146 600 henkilöä. Lisäksi matkailulla 
on merkittäviä aluetaloudellisia vaikutuksia.
-> Tavoitteena on nostaa matkailukysyntä 20 
miljardiin euroon 2028 mennessä

Strategiassa matkailualan kestävän kasvun ja 
uudistumisen mahdollistamiseksi on tunnistettu 
neljä strategista painopistettä:
1. saavutettavuuden kehittäminen
2. kestävyyden hallinta
3. digitaaliseen muutokseen vastaaminen
4. kilpailukykyä tukevan toimintaympäristön 

varmistaminen.
Yhteistyön merkitys on tärkeä, mikä näkyy 
strategian nimessäkin: "Yhdessä enemmän – 
kestävää kasvua ja uudistumista Suomen 
matkailuun"

STRATEGIATYÖ / TEM

https://tem.fi/-/suomen-matkailustrategia-2025-28-tavoitteena-matkailukysynnan-kasvu

Rural Finland Tourism Hub- hanke 
selvitti, että 40% 

maaseutumatkailun kehittäjistä ei 
tunne valtakunnallista 

matkailustrategiaa.

https://tem.fi/-/suomen-matkailustrategia-2025-28-tavoitteena-matkailukysynnan-kasvu
https://tem.fi/-/suomen-matkailustrategia-2025-28-tavoitteena-matkailukysynnan-kasvu
https://tem.fi/-/suomen-matkailustrategia-2025-28-tavoitteena-matkailukysynnan-kasvu
https://tem.fi/-/suomen-matkailustrategia-2025-28-tavoitteena-matkailukysynnan-kasvu
https://tem.fi/-/suomen-matkailustrategia-2025-28-tavoitteena-matkailukysynnan-kasvu
https://tem.fi/-/suomen-matkailustrategia-2025-28-tavoitteena-matkailukysynnan-kasvu
https://tem.fi/-/suomen-matkailustrategia-2025-28-tavoitteena-matkailukysynnan-kasvu
https://tem.fi/-/suomen-matkailustrategia-2025-28-tavoitteena-matkailukysynnan-kasvu
https://tem.fi/-/suomen-matkailustrategia-2025-28-tavoitteena-matkailukysynnan-kasvu
https://tem.fi/-/suomen-matkailustrategia-2025-28-tavoitteena-matkailukysynnan-kasvu
https://tem.fi/-/suomen-matkailustrategia-2025-28-tavoitteena-matkailukysynnan-kasvu
https://tem.fi/-/suomen-matkailustrategia-2025-28-tavoitteena-matkailukysynnan-kasvu
https://tem.fi/-/suomen-matkailustrategia-2025-28-tavoitteena-matkailukysynnan-kasvu
https://tem.fi/-/suomen-matkailustrategia-2025-28-tavoitteena-matkailukysynnan-kasvu
https://tem.fi/-/suomen-matkailustrategia-2025-28-tavoitteena-matkailukysynnan-kasvu


Strategiatyötä tehdään ja vahvasti pohjautuu TEM matkailustrategiaan. Työ on 
aloitettu jo 2024 ja sidosryhmiä on kuultu.

Visit Finland strategia 2026-2030 esitellään 30.9. Turussa, What’s up –seminaarissa.

Tapahtumat: https://www.visitfinland.fi/ajankohtaiset/matkailun-
tapahtumat#stored

STRATEGIATYÖ / VF
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Kestävän matkailun tila -vuosiraportti
Suomeksi: https://www.visitfinland.fi/49d9fd/globalassets/visitfinland.fi/vf-
julkaisut/2025/kestavan-matkailun-tila-2024.pdf
Englanniksi: https://www.visitfinland.fi/49d9ee/globalassets/visitfinland.fi/vf-
julkaisut/2025/state-of-sustainable-tourism-2024.pdf
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STF-OHJELMAN 
AJANKOHTAINEN TILANNE

STF-ohjelmassa mukana olevat organisaatiot:
• 1544 yritystä
• 69 destinaatiota

• 523 voimassa olevaa STF-merkkiä

STF-tilastot: https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/sustainable-travel-finland-tilastot
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Uutisia
Visit Finlandin ilmastotoimintatiekartta tukee koko 
matkailualan ilmastotavoitteita
• Visit Finlandin julkaiseman ilmastotoimintatiekartan 

tavoitteena on toimia tiekarttana koko matkailualalle, ja 
samalla päivittää Visit Finlandin omien, 
ilmastotoimintasuunnitelmassa julkaistujen 
toimenpiteiden edistymistä. Tutustu päivitettyyn 
Ilmastotoimintasuunnitelmaan siitä kertovan uutisen 
kautta:
https://www.visitfinland.fi/ajankohtaista/uutiset/202
4/ilmastotoimintasuunnitelma-hyodyttaa-koko-
matkailualaa

• Suomessa on maailman toiseksi eniten matkailun 
kansainvälisen ’Glasgow Declaration on Climate Action
in Tourism’ -ilmastojulistuksen allekirjoittaneita.
https://stfhub.visitfinland.com/guide/glasgow-
declaration

Kiinnostaako positiivisen luontokädenjäljen
kasvattaminen?
• Matkailun kielteisten vaikutusten minimointi on monelle 

jo tuttua, mutta luonnon tilan parantaminen kasvattaa 
myönteisiä vaikutuksia. Kokonaisvaltaisen kuvan luonnon 
monimuotoisuuden merkityksestä ja mahdollisuuksista 
luontokädenjäljen kasvattamiseen tarjoaa Kestävän 
matkailun oppaan uusi luku "Matkailu ja luonnon 
monimuotoisuus".
https://www.visitfinland.fi/ajankohtaista/uutiset/2024/
kestava-matkailu-huomioi-myos-luonnon-
monimuotoisuuden
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Luontopositiivisuus – 
vf.com & STF Opas
Traden puolella: https://travel- 
trade.visitfinland.com/en/contacts/news/t
ravel-driven-biodiversity-work-in-finland/

STF oppaassa: 
https://stfhub.visitfinland.com/guide/biodi
versity-actions
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Uutisia
STF-ohjelma tarjoaa uusia työkaluja sosiaalisen 
vastuun parempaan huomioimiseen
• Päivitetyt ja uudet työkalut kattavat muun

muassa itsearvioinnin, kestävän matkailun oppaan ja 
Visit Finland Akatemian valmennuksen. Tutustu 
sosiaalisen vastuun kokonaisuuteen siihen liittyvän 
uutisen kautta:
https://www.visitfinland.fi/ajankohtaista/uutiset/2
024/inklusiivisen-matkailun-kokonaisuus-on-
paivitetty

Inklusiivinen matkailu kattaa matkailijoiden lisäksi 
myös työyhteisöjen ja markkinoiden 
monimuotoisuuden
• Tutustu inklusiiviseen matkailuun, sen käsitteisiin ja 

kilpailukykyä parantaviin tekijöihin Kestävän 
matkailun oppaan uuden "Inklusiivinen matkailu" - 
luvun avulla.
https://stfhub.visitfinland.com/guide/inclusive-travel
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Oletko jo tutustunut STF-kohteista 
rakennettuihin matkailureitteihin? SELECTED 
ROUTES
• Kaikki 10 hiljattain lanseerattua reittiä 

koostuvat lähinnä STF-merkin saaneista 
kohteista ja -yrityksistä, ja pyrkivät lisäksi 
kannustamaan vähähiilisempään 
matkailuun ja tutustumaan myös 
vähemmän tunnettuihin kohteisiin ja 
matkustamaan sesonkien ulkopuolella. 
Tutustu reitteihin niitä koskevan uutisen 
kautta:
https://www.visitfinland.fi/ajankohtaist
a/uutiset/2024/valmiita-matkareitteja-
kansainvalisille-matkailijoille .

• B2C:
https://www.visitfinland.com/en/thing
s-to-do/selected-routes/ 

• B2B: https://travel-
trade.visitfinland.com/en/products-and-
iterinaries/selected-routes-for-mindful-
travellers/

Kestävä ruokamatkailu yhdistää 
ympäristöystävällisyyden, paikallisuuden 
ja kulttuuriperinnön
• Hiljattain julkaistu Kestävän 

ruokamatkailun opas on kauttaaltaan 
päivitetty, ja tarjoaa 
matkailutoimijoille ajankohtaista 
tietoa ja keinoja vähentää omia 
ilmasto- ja ympäristövaikutuksiaan, 
ja samalla ideoita kilpailukyvyn 
kasvattamiseen. Tutustu Kestävän 
ruokamatkailun oppaaseen siitä 
kertovan uutisen
kautta:
https://www.visitfinland.fi/a
jankohtaista/uutiset/2024/va
stuullisuus-on-
ruokamatkailussa-kilpailuetu

Uutisia
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Tavoitteena ruokamaakuvan 
ja ruokamatkailun 
vahvistaminen

Mitä tehdään?

L isätä ki innostusta 
Suomea kohtaan

matkakohteena ruoan avulla

Lisämarkkinat
Japani, Espanja

Tehdä Suomea
tunnetuksi upeana 

ruokamatkailumaana

Tuoda esiin
suomalaisen ruoan vahvuudet (sis. ruoan 
ruokakulttuurin, ravintolat, kestävyyden, 

elintarvikkeet)

Parantaa miel ikuvaa
suomalaisesta ruoasta kansainvälisesti

Päämarkkinat
Saksa, USA, Ranska

Projektin tavoit teet  ylätasolla:

Ruokamaakuvan ja  ruokamatkailun t u n n e t t u u s 2025-2027
MAA- JA METSÄTALOUSMINISTERIÖ – VISIT FINLAND YHTEISTYÖ

https://www.visitfinland.fi/liiketoiminnan-kehittaminen/yhteistyoprojektit/ruokamaakuvan-ja-
ruokamatkailun-tunnettuus--projekti
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Tutkimukset:
• Mielikuvatutkimus viidellä 

kohdemarkkinalla Saksa, Ranska, USA, 
Espanja, Japani

• Kilpailija-analyysi Pohjoismaiden 
ruokamatkailumarkkinoinnista. 
Analysoidaan kilpailuympäristöä, 
erottautumistekijöitä ja kilpailuetuja.

2025 2026 2027

Digimarkkinoint i  &  PR:
• Some-sisältösarja videomuotoisena 

Meta, TikTok ja PR-käyttö

• PR- ja mediatyö: mediamatkat, PR- 
tapahtumat, TV-tuotannot, 
vaikuttajat

• Verkkosivuartikkelit vf.com

• Digitaalisen löydettävyyden ja 
näkyvyyden vahvistaminen

Kampanjat:
• Tunnettuuskampanja 

konseptisuunnittelu ja toteutus, 
maksettu mainonta

• Yhteiskampanjat kohdemarkkinoilla

Tuki toimialalle:
• Toolkit kampanjan hyödyntämiseen

• Uutta kuva- ja videomateriaalia 
ruokateemasta

• Hungry for Finland - 
ruokamatkailukilpailu

Projektin 
toimenpiteet



Itäisen Suomen 
kestävän matkailun 
kasvuohjelma 2025-28
Kestävän matkailun toimenpiteitä:
• Yhteisölähtöinen matkailualue
• Luontopositiivinen matkailualue
• Sertifioitu destinaatio 
• Hiilikuri destinaatiolle

–  Lisäksi STF klinikoita ja tarinnallistamista pitää olla 
hankkeissa, että saadaan tarinoilla myytyä alue!

Kasvuohjelman rahoittaa Etelä-Savon liitto Alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) –
määrärahasta.

https://www.visitfinland.fi/liiketoiminnan-kehittaminen/yhteistyoprojektit/itaisen-suomen-kestavan-
matkailun-kasvuohjelma
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• Kymenlaakso
• Etelä-Karjala
• Etelä-Savo
• Pohjois-Karjala
• Pohjois-Savo
• Kainuu

Hankkeen kohdealue: 
itäinen Suomi

Kasvuohjelman rahoittaa Etelä-Savon liitto Alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) –
määrärahasta.



Kuulumisia Rural Finland Tourism Hub -hankkeesta

• Hankkeen tuottama tieto (artikkeleita, esitelmiä, tietoa 
aktiivisista osaamisryhmistä) kehittäjien (ml. kouluttajien) 
avuksi hankkeen sivulta (Tietokortit-välilehti): 
https://maaseutuverkosto.fi/hankkeet/rural-finland-
tourism-hub-maaseutumatkailun-osaamisverkosto/

• STF Train the Trainer –verkoston seuraavat virtuaaliset 
aamukahvit klo 9–10 ti 4.11.2025, ti 3.2.2026 ja ti 
5.5.2026 (lisätietoa LinkedIn-ryhmässä).
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Maaseutumatkailun kehittäjän profiili selvitetty

• toisaalta yli-inhimillistä jonglööritaitoa monimutkaisten tavoitteiden ja laajan työmäärän kanssa; toisaalta maaseutumatkailun 
kehittämisen tarpeet ja haasteet riippuvat enemmän ulkoisista tekijöistä kuin näiden kehittäjien panoksesta

• apua tarvitaan ulkopuoleltakin – poliitikot, kansalliset foorumit, rahoittajat ja rahoituskäytännöt, yhteistyön virtaviivaistaminen 
kehittäjien työn mahdollistamiseksi

• EN: https://doi.org/10.34190/ictr.8.1.3433
• FI: https://urn.fi/urn:nbn:fi:jamk-issn-2984-0783-222

Kuva luotu Copilot -tekoälysovelluksella

Sukupuoli: nainen

Ikä: 50v. 

Koulutus: vähintään alempi korkeakoulututkinto

Erityisosaaminen: projektihallinta, liiketoiminnan osaaminen, rahoitus

Työnimike: projektipäällikkö

Työn taso: operatiivinen

Työn laajuus: paikallinen / alueellinen, strateginen, 
maaseutupainotteinen, ei aina suoraan matkailuun liittyvä

Työmuoto: freelance, itsenäinen ammatinharjoittaja, usein vaihtuvat 
työnantajat

Painopiste 
maaseutumatkailussa:

osa-aikainen, n. 25 % työajasta

Osaamistarpeet: ennakointi, tuotteistaminen, trendit ja tutkimus, 
verkostoituminen, yhteistyö ja sidosryhmien osallistaminen
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Kiitos!

Rositsa Röntynen
rositsa.rontynen@jamk.fi
Lehtori
Liiketoimintayksikkö,
Jyväskylän ammattikorkeakoulu

mailto:rositsa.rontynen@jamk.fi
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