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Johdanto

Tama aineisto kokoaa yhteen maaseudun aktivoijille toteutetun valmennuksen ja tarjoaa
tehtaviq, joilla fasilitaattorina oppimista voi syventaa.

Kyseisen valmennuksen osallistujille se auttaa palauttamaan mieleen valmennuksen keskeisia
elementteja ja tukee omaa itsenaista fasilitaattorina kehittymisen jatkumista. Muille
fasilitoinnista kiinnostuneille se tarjoaa alkusysayksen fasilitaattorina kehittymiselle ja avaa
teemoja, joissa omaa osaamista voi lahtea vahvistamaan.
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Webinaarin tavoite

Orientoiva webinaari kaynnisti fasilitointivalmennuksen ja loi yhteisen ymmarryksen siita, mita
fasilitointi tarkoittaa, miksi osallistaminen on tarkeaa ja millainen rooli fasilitaattorilla on
maaseudun kehittamistyossa. Webinaari auttoi osallistujia asettumaan oppimismatkalle, jossa
he kehittyvat aktiivisiksi yhteiskehittamisen mahdollistajiksi — fasilitaattoreiksi, jotka
saavat ihmisten osaamisen ja ideat virtaamaan.

Seuraavilla dioilla avataan orientaatiowebinaarin lapikaydyt keskeiset fasilitoinnin

periaatteet ja rooli, tuodaan esiin osallistamisen ja monitoimijuuden merkitys ja
annetaan pieni reflektoiva tehtava oppimisen tueksi.
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Fasilitointivalmennuksen tavoitteet

Valmennuksen paamaarana on vahvistaa maaseudun kehittajien
fasilitointitaitoja ja lisata kykya rakentaa monitoimijaisia yhteistyoprosesseja.

Valmennuksen jalkeen osallistuja:
« ymmartaa, mita yhteiskehittaminen (co-creation) tarkoittaa ja osaa kertoa siita muille,
* hallitsee fasilitoinnin perusperiaatteet ja menetelmat,
 0saa suunnitella ja toteuttaa Ideavirtaamo-tapahtuman,
» vahvistaa omaa ammatillista identiteettiaan fasilitaattorina.
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Miksi osallistaminen on tarkeaa?

Osallistaminen mahdollistaa kollektiivisen alyn hyodyntamisen. Sen avulla syntyy ratkaisuja,
joita kukaan yksin ei voisi keksia.

Fasilitoinnissa osallistaminen ei tarkoita vain “mielipiteiden keraamista”, vaan yhteista
ajattelua ja kehittamista — sitq, etta eri ihmiset ja organisaatiot tuovat poytaan omat
nakokulmansa, kokemuksensa ja kielensa.

Osallistaminen on siirtymaa “meita varten kehittamisesta” kohti “meidan omaa kehittamista”.
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Monitoimijainen (multi-actor) lahestymistapa

« Webinaarissa korostettiin, etta maaseudun kehittamisen haasteet ovat moninaisia
(kompleksisia) ja vaativat yhteistyota monien toimijoiden kesken.

Monitoimijaisuus tarkoittaa:

* eri ammattien ja alojen nakokulmien yhdistamista,

* nilden mukaan ottamista, joiden elamaan kehittaminen vaikuttaa,

« vallan ja vastuun jakamista tasapuolisesti,

* moniaanisyyden arvostamista — ei tiedeta toisten puolesta, vaan kysytaan ja kuunnellaan.
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Fasilitaattorin rooli

Fasilitaattorin tehtava on luoda olosuhteet, joissa yhteiskehittaminen voi onnistua.
Webinaarissa kaytetty fasilitointikolmio kuvasi roolia kolmesta nakdkulmasta:

 Moderaattori: tuo rakennetta ja selkeytta prosessiin
 Fasilitaattori: rakentaa yhteyden ja luottamuksen ryhmaan
- Innovaattori: aktivoi, virittaa ja rohkaisee luovuuteen

Fasilitaattorin ydintaidot ovat:

- Havainnointi: ryhman dynamiikan ja energian tunnistaminen

- Kuunteleminen: syva, arvostava kuuntelu, joka rakentaa luottamusta

- Kysyminen: avoimet, ajattelua ohjaavat kysymykset, jotka avaavat uusia nakokulmia
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Oppimista syventava tehtava

Mieti jokin tilanne, jossa olet ollut mukana ryhmassa.

* Milloin ryhma todella “l0ysi yhteisen savelen™?

« Mika auttoi siina — ja mika olisi voinut estaa sen?

« Millainen olisi ollut fasilitaattorin rooli tassa tilanteessa?

maaseutu-fi
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Miksi tama osio on tarkea?

Orientoiva webinaari loi valmennukselle yhteisen pohjan: yhteisen kielen, tavoitteet ja
kasityksen fasilitoinnista osana maaseudun kehittamista. Se auttoi osallistujia asettumaan
oppimaan ei vain menetelmia, vaan myos ajattelutapaa — miten ohjata ihmisia ja

prosesseja kohti yhteisia oivalluksia.
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Valmennusosio 1 —
Fasilitaattorin perusta
ja Ideavirtaamo-
konseptin
ymmartaminen
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Tavoite

Ensimmaisten lahipaivien tarkoituksena oli syventaa osallistujien ymmarrysta fasilitoinnin
perusperiaatteista ja rakentaa yhteinen perusta Ideavirtaamo-konseptin kaytannon

toteuttamiselle. Paivien aikana yhdistyivat kokemuksellinen oppiminen, yhteinen harjoittelu ja
oman fasilitaattoriroolin reflektointi.

Seuraavilla dioilla avataan kokemuksellisen oppimisen perusta, fasilitaattorin perustaidot
oppimista tukevine kysymyksineen, Ideavirtaamo-konsepti tiivistetysti (tutustu erilliseen

konseptin avaava aineisto), yhteistyon ja luottamuksen rakentamisen olennaisuus ja
reflektoinnin merkitys.

MR Euroopan unionin
11 .
* osarahoittama

maaseutu-fi



15

Kokemuksellinen oppiminen fasilitaattorina
kehittymisen ytimena

Valmennus perustuu kokemuksellisen oppimisen malliin, jossa oppiminen syntyy kokemusten,
havaintojen, reflektion ja kokeilun kautta.

Kokemuksellinen oppiminen:

 On jatkuva prosessi, jossa kasitteet syntyvat kokemuksista,

 on kokonaisvaltaista — siing yhdistyvat ajattelu, tunne ja toiminta,

 on vuorovaikutuksellista — oppiminen tapahtuu yhdessa muiden kanssa,

« on tiedon rakentamista — ei vain tiedon vastaanottamista.

“Fasilitaattori oppii ennen kaikkea tekemalla — ohjatessaan muita, han oppii myos itsestaan.”
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Pelisaannot

Yhteisten pelisaantojen luominen valmennusryhman alussa oli keskeinen osa
oppimisprosessia. Se loi pohjan psykologiselle turvallisuudelle, joka on edellytys
fasilitointitaitojen harjoittelulle. Matalan kynnyksen kokeilu, virheiden salliminen ja toisten
rohkaiseminen olivat yhteisia sopimuksia, jotka heijastavat myos fasilitoinnin perusarvoja.
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Fasilitaattorin perustaidot/ Havainnointi

Fasilitointi on enemman kuin menetelmien hallintaa — se on ennen kaikkea tietoista lasnaoloa
ja kykya tukea ryhman ajattelua ja vuorovaikutusta

Havainnointi

Fasilitaattori lukee ryhman “pinnan alta”: energiatasoja, osallistumisen aktiivisuutta,
kehonkielta ja hiljaisuutta. Tama auttaa saatamaan toimintaa ja yllapitamaan turvallisen
ilmapiirin.

Harjoitus: Pysahdy havainnoimaan jotain rynmaa. Mita huomaat ilman, etta kukaan sanoo
mitaan?
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Fasilitaattorin perustaidot/ Kuunteleminen

Kuunteleminen
Aktiivinen kuuntelu on osallistumisen perusta. Fasilitaattori kuuntelee sanojen lisaksi savyja,

taukoja ja rivien valeja.

Kokeilu: Parikeskustelussa toinen kertoo, toinen kuuntelee — taysin keskeyttamatta. Mita
huomaat?
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Fasilitaattorin perustaidot/ Kysyminen

Kysyminen

Kysymykset ohjaavat ajattelua ja avaavat uusia nakokulmia. Hyva kysymys on avoin, ei
johdatteleva ja liittyy ilmioon, ei henkiloon.

Esimerkkeja:
“Mika tassa on olennaista juuri nyt?”

“Mika voisi olla pieni seuraava askel?”

Havainnointi, kuunteleminen ja kysyminen ovat fasilitaattorin “kolme kulmakivea”.

maaseutu-fi
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Tutustu myos erilliseen Ideavirtaamo-konseptin
aineistoon, joka avaa konseptia tarkemmin!

Ideavirtaamo-konsepti

Ideavirtaamo on osallistava kehittamistapahtuma, jossa maaseudun toimijat kypsyttavat omia
hankeideoitaan monitoimijaisesti ja yhteiskehittamisen hengessa.

Konseptin keskeiset periaatteet:
» Osallistava ja moniaaninen: mukana on eri sektoreiden ja taustojen edustajia.
 Tarpeista nouseva: ideat perustuvat osallistujien omaan kiinnostukseen ja tarpeisiin.

* Yhteistyota rakentava: tarkeampaa kuin valmiin idean luominen on suhteiden ja
jatkohalukkuuden vahvistaminen.

« Omistajuus: ideat eivat synny “jonkun muun” puolesta — ryhma kehittaa niita itseaan varten.

Ideavirtaamossa virta syntyy monien purojen kohtaamisesta — ajatusten, inmisten ja
toimialojen.
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Yhteistyon ja luottamuksen rakentaminen

Fasilitointityossa yhteistoiminnan laatu ratkaisee. Toimiva yhteisty0o edellyttaa:
* yhteista suuntaa ja tarkoitusta,

« aikaa yhdessa toimimiseen,

« keskinaista arvostusta ja luottamusta,

« tilaa erilaisuudelle ja osaamisen hyodyntamiselle.

Reflektioharjoitus:

« Onko omassa tyossasi selkea yhteinen suunta muiden kanssa?
« Miten rakennat luottamusta ja arvostusta ryhmissg, joita vedat?

maaseutu-fi
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Reflektiosta ja oppimisen nakyvaksi tekemisesta

Reflektointi auttaa muuttamaan kokemukset oppimiseksi.
Kokemuksen purkaminen voi edeta nain:

« Mitd tapahtui suhteessa tavoitteeseen?

 Miten se vaikutti inmisten valisiin suhteisiin?

 Mita tasta voi ymmartaa — mika tassa oli olennaista?
 Mita voin soveltaa tulevissa tilanteissa?

Reflektointi on fasilitaattorin “hiljainen supervoima” — sen avulla opitaan johtamaan
prosesseja ja itsea entista tietoisemmin.

maaseutu-fi
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Oppimista syventava tehtava

Millainen fasilitaattori olet nyt — ja millainen haluaisit olla?

Kirjaa ylos kolme sanaa, jotka kuvaavat sinua fasilitaattorina ténaan,
ja kolme sanaa, jotka kuvaavat tavoitettasi jonkin merkittavan fasilitointityon jalkeen.

maaseutu-fi

MR Euroopan unionin
11 .
* osarahoittama



24

Kaytettyja menetelmia ja perusteluita niille

Menetelma

Lankakera

Me—We-Us

Learning Café

Check-in / Check-out

Fasilitointikolmio-lattiaharjoitus

Oppimisen tavoite

Luo yhteytta ja turvallisuutta; symboloi ryhman
verkostoa ja yhteista vastuuta.

Harjoittaa yksilon, parin ja ryhman ajattelun
yhdistamista — sama rakenne, jota fasilitaattori
hyodyntaa ohjatessaan ryhmia.

Mahdollistaa tiedon ja nakokulmien jakamisen eri
poydissa, tukee monitoimijuuden ymmartamista ja
vhteisen ymmarryksen rakentamista.

Luo rakenteen lasnaololle ja reflektiolle —
yksinkertainen mutta tarkea fasilitointityokalu.

Tekee nakyvaksi fasilitaattorin roolit ja auttaa
tunnistamaan omaa paikkaa ja kehityssuuntaa.

Euroopan unionin
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Vinkki: Menetelmaseinan kirjaaminen itselle

“Menetelmaseinad” tai -lista kannattaa ottaa kayttoon myos omissa fasilitointiprosesseissa. Tee
siina nakyvaksi, miten eri harjoitteet tukevat prosessin etenemista. Varmista, etta sinulla on
selkea perustelu ainakin itsellesi, miksi tiettyja menetelmia kaytetaan.
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Miksi tama osio on tarkea?

Ensimmaiset lahipaivat loivat pohjan koko valmennukselle. Sen aikana osallistujat rakensivat
yhteista ymmarrysta, harjoittelivat fasilitoinnin ydintaitoja ja alkoivat muotoilla omaa
ammatillista identiteettiaan fasilitaattorina. Samalla he valmistautuivat yhteiseen
valtakunnalliseen Ideavirtaamoon — konkreettiseen tilaisuuteen, jossa fasilitoinnin opit
paasevat elamaan kaytannossa. Kokemukselliselle oppimiselle olennainen luottamuksellisuus
ja turvallinen oppimisymparisto rakentui rynmaan keskinaisen tutustumisen, avoimen ja
kriittisetkin nakemykset tervetulleeksi toivottavan tietoisesti mahdollistetun vuorovaikutuksen
kautta.

Reflektioharjoitusten, kuten fasilitointikolmion ja uimarata-arvioinnin avulla osallistujat
pysahtyivat tunnistamaan omat vahvuutensa ja kehittamistarpeensa. Tama auttoi tekemaan
kehittymisesta nakyvaa ja loi yhteista kielta oppimiselle: fasilitaattori ei ole valmis rooli, vaan
jatkuva prosessi.
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Tavoite

Tassa vaiheessa fasilitaattorit valmistautuvat toteuttamaan Ideavirtaamoa — osallistavaa
tapahtumaa, jossa eri toimijat kehittavat hankeideoita yhteisesti. Valmennusosio auttoi
jasentamaan roolit, vastuut ja tyoskentelyn kaytannon toteutuksen, seka vahvisti osallistujien
valmiutta toimia itse fasilitaattorina ja havainnoijana.

Valmennettavat olivat merkittavan haasteen aarella omissa pienryhmissaan. Onnistuminen
Ideavirtaamoon valmistautumisessa edellytti heilta pinnistelya ja moninaisten
tunnekokemusten tyostamista.

L Euroopan unionin
* * .
* osarahoittama

2 maaseutu-fi



29

Valmistautumisvaiheen toiminta

Ideavirtaamoon valmistautuminen sisalsi eri ryhmiin jaettujen valmennettavien itsenaisesti
organisoimaa Yhteistyota. Tehtava ei ollut helppo. Fasilitointivalmennuksen vetajat (seka
valmentajat etta jarjestajat) olivat valmennettavien taustatukena valmistautumisvaiheessa.
Tarvituissa kohdissa vetajat varmistivat ryhmien onnistumisen osallistumalla
valmistautumistyohon merkittavasti.

Valmennettavien ryhmien lisaksi vaihe sisalsi valmistautumiswebinaarin, jossa valmennettavat
paasivat kysymaan tarkentavia kysymyksia, Ideavirtaamo-paivan kulku kaytiin yhdessa lapi ja
paivaan sisaltyvat roolit ja tehtavat kirkastettiin.
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Miksi tama osio on tarkea?

Tassa vaiheessa valmennettavat siirtyivat oppijoista toimijoiksi — he sovelsivat opittua
kaytantoon ja valmistautuivat todelliseen fasilitointitilanteeseen.

Kokemuksellisen oppimisen nakokulmasta osio oli keskeinen, koska:
« oppiminen syveni toiminnan ja reflektion vuorotteluna,

* itsendinen valmistautuminen ja yhteinen haasteiden ratkaisu vahvistivat luottamusta ja
ryhman kiinteytta,

* ja oppiminen muuttui aidosti sosiaaliseksi prosessiksi, jossa osallistujat tukivat toistensa
kasvua fasilitaattoreina.

Tassa vaiheessa opitut taidot ja yhteinen kokemus loivat perustan onnistuneelle
Ideavirtaamolle — ja vahvalle fasilitaattoriyhteisolle.
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Valmennusosio 2 —
Oman fasilitaattorin
identiteetin
vahvistaminen ja
oppimisen
juurruttaminen
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Tavoite

Valmennuksen viimeinen osio keskittyi siihen, miten osallistujat tekevat omasta oppimisestaan
pysyvaa. Paivien aikana purettiin Ideavirtaamon kokemuksia, syvennyttiin monitoimijuuden ja

yhteistyon dynamiikkaan, harjoiteltiin etafasilitointia ja vahvistettiin omaa fasilitaattori-
identiteettia.

Tavoitteena oli, etta jokainen osallistuja:

« ymmartaa omaa kasvuaan fasilitaattorina,

« tunnistaa omat vahvuutensa ja kehittamisalueensa,

* ja pystyy suunnittelemaan seuraavia askeleita fasilitointitaitojen hyodyntamisessa.
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Virittaytyminen viimeisiin valmennuspaiviin

Valmennus alkoi kevyilla virittaytymisharjoituksilla, eli fasilitointibingolla ja yhteisella *kuljettu
matka’ -keskustelulla. Ne loivat heti alussa lampiman, yhteisollisen tunnelman ja muistuttivat

osallistujia siita, etta oppiminen on matka, jota kuljetaan yhdessa — kokeillen, jakaen ja
tukien.”

Kuljettu matka keskustelussa osallistujat palasivat taman osion aluksi matkan varrella
koettuihin hetkiin — orientoivaan webinaariin, ensimmaisiin lahivalmennuspaiviin,

Ideavirtaamoon ja sen valmisteluun. Nain viimeiset lahivalmennuspaivat kytkettiin osaksi tata
koko matkaa.
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Ideavirtaamon purku ja oppien jasentaminen

Ensimmaisen paivan keskiossa oli Ideavirtaamon purku: kokemusten jakaminen ja
havainnointien hyodyntaminen konseptin jatkokehittamisessa.

“Havainnoijien palautteen yhteinen kasittely auttoi osallistujia nakemaan oman tyonsa toisten
silmin. Kun havainnot kirjattiin flapeille ja niista tehtiin yhteenvetoja, oppiminen muuttui
yksilollisesta kokemuksesta yhteiseksi tiedoksi. Tama vahvisti fasilitointiryhman oppivaa
Kulttuuria ja tuki monitoimijuuden ymmartamista kaytannossa.”

Yhteisen reflektion kautta osallistujat tunnistivat:

« mika toimi fasilitointiprosessissa,

« millaiset rakenteet ja menetelmat tukivat osallistumista,

* ja mita he haluaisivat tehda toisin omissa tulevissa fasilitoinneissaan.
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Oppimistehtava

Kirjoita ylos kolme asiaa, jotka haluat sdilyttda omassa fasilitointitydssasi, ja yksi asia, jota
haluat muuttaa seuraavassa ohjaamassasi prosessissa.
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Ideavirtaamo-konsepti omaksi

Osallistujat ottivat fasilitaattorin roolin seuraavalle tasolle kehittamalla yhdessa Ideavirtaamo-
konseptia eteenpain. ‘Ydinlupaus'- ja ‘Palvelumainos’-harjoitukset tekivat nakyvaksi, mika
konseptissa on arvokasta ja miten sen idea voidaan viestia innostavasti eri sidosryhmille.
Tama vaihe vahvisti osallistujien omistajuutta ja loi yhteista kielta konseptin tulevaisuudelle.

Oman ideavirtaamon suunnittelu

Tassa vaiheessa oppiminen siirtyi taysin omaan tyohon sovellettavaksi. Jokainen osallistuja
suunnitteli oman Ideavirtaamon hyodyntaen valmennuksen aikana opittuja periaatteita.
Harjoitus teki nakyvaksi fasilitaattorin toimijuuden: konseptia ei toisteta mekaanisesti, vaan
muokataan omiin tarpeisiin sopivaksi ja toteutetaan luovasti omassa kontekstissa.
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Monitoimijuus ja yhteistyon laatu

Toisen paivan teemoina olivat monitoimijuus, yhteistoiminnan perusedellytykset ja
erilaisuuden hyodyntaminen.

Harjoitukset, kuten 7a/visipuli-draama, auttoivat osallistujia elaytymaan moninaisiin rooleihin
ja nakokulmiin — kokemaan yhteistyon mahdollisuudet ja jannitteet kaytannon tasolla.
Draamaharjoitusta tarkasteltiin myos koherenssikehan avulla — tyokalun, joka auttaa
tunnistamaan, milloin ryhma toimii hedelmallisella yhteistyon alueella ja milloin siirtyy
puolustavalle kehalle. Yhteinen analyysi auttoi tunnistamaan konkreettisia keinoja, joilla
fasilitaattori voi palauttaa ryhman rakentavaan yhteistyohon.

Osallistujat pohtivat kysymyksia kuten:

 Miten luodaan yhteinen suunta eri taustoista tulevien toimijoiden kesken?
 Miten arvostus, luottamus ja autonomisuus rakentuvat yhteisty6ssa?

« Miten fasilitaattori voi vahvistaa naita tekijoita omassa tydssaan?

L Euroopan unionin
* * .
* osarahoittama

maaseutu-fi



38

Oppimistehtava

Mieti yhta yhteistyotilannetta omassa tyossasi.
 Mitka tekijat tukivat luottamusta ja arvostusta?
« Missa kohtaa yhteisty0 takkusi — ja mita siita opit fasilitaattorina?

Monitoimijainen kehittaminen on kuin yhteinen matka — sita ei voi kulkea yksin.
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Etafasilitoinnin erityispiirteet
Valmennuksessa pohdittiin, miten fasilitoinnin periaatteet siirtyvat verkkoon.

Etatilanteissa korostuvat:

- selkeys ja rytmitys,

- monikanavaisuus ja osallistamisen keinot,

« seka inhimillisyys ja lasnaolo — pienet virittdjat ja tauot tekevat ihmeita.

Osallistujat saivat kaytannon ideoita, kuten “pelastuslauseita” ronsyileviin keskusteluihin ja
keinoja pitaa energia ja vuorovaikutus elavana myos ruudun valityksella.
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Etafasilitointiharjoitus

Valitse yksi tuleva etatilaisuutesi ja suunnittele siihen:
* yksi kevyt virittava alkuharjoitus ja
* yksi energisoiva taukoaktivointi.

Miten nama tukevat ryhman yhteytta ja keskittymista?

maaseutu-fi
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Oman fasilitaattorimatkan reflektointi

Valmennuksen lopussa jokainen osallistuja piirsi oman oppimisen polkunsa — mita on
opittu, missa on onnistuttu ja mita haluaa viela kehittaa.

Reflektio kytkettiin lopuksi Kolbin kokemuksellisen oppimisen kehaan:
- Kokemus: mita tapahtui?

« Havainnointi: mita huomasin ja opin itsestani fasilitaattorina?
 Ymmartaminen: mista tassa oli kyse?

« Soveltaminen: mita vien kaytantoon seuraavaksi?

Fasilitaattorina oppimista tuettiin myos yhteisella kiitosringilla ja oppimispolkujen gallerialla,
jossa osallistujat jakoivat toisilleen palautetta ja vahvuuksia. Tama loi nakyvan paatoksen
yhteiselle matkalle ja vahvisti kasitysta siita, etta oppiminen on yhteinen, jaettu prosessi.

L Euroopan unionin
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Miksi osio on tarkea?

Tama paatososio ankkuroi oppimisen ja teki siita pysyvaa.

Kokemuksellisen oppimisen nakokulmasta osallistujat:

- muunsivat kokemukset oivalluksiksi ja toimintasuunnitelmiksi,

- rakensivat yhteista ymmarrysta ja luottamusta,

- ja vahvistivat omaa toimijuuttaan fasilitaattorina ja verkoston kehittajana.

Jokainen osallistuja poistui valmennuksesta fasilitaattorina, mutta myos osana yhteista
verkostoa, joka jatkaa kehittymista yhdessa.

maaseutu-fi
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Lisatietoja Maaseutuverkostosta:

Tuija Kallio
Salla Ruuska
Ann-Sofi Backgren

Euroopan unionin

[ ] e
maaseutu-fi B




	Dia 1: Hankkeita liikkeelle! Fasilitointivalmennus maaseutuverkoston aktivoijille
	Dia 2
	Dia 3: Sisältö
	Dia 4: Johdanto
	Dia 5: Orientoiva webinaari – yhteinen lähtölaukaus fasilitointimatkalle
	Dia 6: Webinaarin tavoite
	Dia 7: Fasilitointivalmennuksen tavoitteet
	Dia 8: Miksi osallistaminen on tärkeää?
	Dia 9: Monitoimijainen (multi-actor) lähestymistapa
	Dia 10: Fasilitaattorin rooli
	Dia 11: Oppimista syventävä tehtävä
	Dia 12: Miksi tämä osio on tärkeä?
	Dia 13: Valmennusosio 1 – Fasilitaattorin perusta ja Ideavirtaamo-konseptin ymmärtäminen
	Dia 14: Tavoite
	Dia 15: Kokemuksellinen oppiminen fasilitaattorina kehittymisen ytimenä
	Dia 16: Pelisäännöt
	Dia 17: Fasilitaattorin perustaidot/ Havainnointi
	Dia 18: Fasilitaattorin perustaidot/ Kuunteleminen
	Dia 19: Fasilitaattorin perustaidot/ Kysyminen
	Dia 20: Ideavirtaamo-konsepti
	Dia 21: Yhteistyön ja luottamuksen rakentaminen
	Dia 22: Reflektiosta ja oppimisen näkyväksi tekemisestä
	Dia 23: Oppimista syventävä tehtävä
	Dia 24: Käytettyjä menetelmiä ja perusteluita niille
	Dia 25: Vinkki: Menetelmäseinän kirjaaminen itselle
	Dia 26: Miksi tämä osio on tärkeä?
	Dia 27: Valmistautuminen Ideavirtaamoon – Silta teoriaa ja käytäntöä yhdistäneeseen vaiheeseen
	Dia 28: Tavoite
	Dia 29: Valmistautumisvaiheen toiminta
	Dia 30: Miksi tämä osio on tärkeä?
	Dia 31: Valmennusosio 2 – Oman fasilitaattorin identiteetin vahvistaminen ja oppimisen juurruttaminen
	Dia 32: Tavoite
	Dia 33: Virittäytyminen viimeisiin valmennuspäiviin
	Dia 34: Ideavirtaamon purku ja oppien jäsentäminen
	Dia 35: Oppimistehtävä
	Dia 36: Ideavirtaamo-konsepti omaksi
	Dia 37: Monitoimijuus ja yhteistyön laatu
	Dia 38: Oppimistehtävä
	Dia 39: Etäfasilitoinnin erityispiirteet
	Dia 40: Etäfasilitointiharjoitus
	Dia 41: Oman fasilitaattorimatkan reflektointi
	Dia 42: Miksi osio on tärkeä?
	Dia 43: Kiitos mielenkiinnostasi!

