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Nain kaytat opasta parhaiten

Tassa oppaassa on tiivistettyna keskeista tietoa seka erilaisia vinkkeja, jotka johdattavat sinut
uutena yrittdjana perustamaan puutarhatuotantoon keskittyvaan yrityksen. Saat tietoa siita,
kuinka ryhtya toimeen ja mitd tulee ottaa huomioon. Tutustumalla oppaan sisaltéon ja
pohtimalla kuhunkin aiheeseen liittyvia kysymyksia, saat kasityksen omasta tilanteestasi,
mahdollisuuksistasi ja haasteistasi seka siita, mita alkuun paaseminen edellyttda. Opasta
taydentavat useat linkit eri verkkosivuille. Niiltd léydat lisda tietoa aiheista, joihin haluat
perehtyd enemman. Opas sopii seka niille, jotka aikovat aloittaa yritystoiminnan aivan alusta
alkaen, etta niille, jotka ovat jo viljelijoita mutta harkitsevat tuotantosuunnan muuttamista tai
monipuolistamista. Oppaassa lahtokohtana on kuitenkin ajatus uuden yrityksen
perustamisesta.

Lue opas alusta loppuun. Osiot on jarjestetty aikajarjestyksessa, ja niissa kaydaan ohjatusti
lapi suunnittelun ja valmistelun eri vaiheita. Kaksi ensimmaista lukua on Kkirjoitettu yleisella
tasolla, vaikka paapaino onkin puutarha-alalla. Oppaan loppuosa on alakohtaisempi, ja siina
annetaan kaytannon vinkkeja ja neuvoja puutarhatuotannosta. Tutustu ensin teksteihin ja
vastaa sitten niihin liittyviin kysymyksiin. Tarvittaessa voit hakea lisatietoa linkitetyiltd
verkkosivuilta. Luettuasi kappaleen, pohdi omaa tilannettasi ja kirjoita muistiin mieleesi tulleet
sanat, ajatukset ja ideat. Nama omat muistiinpanosi toimivat hyvana pohjana yritystoiminnan
suunnittelulle, lilkketoimintasuunnitelman laatimiselle ja yrityksen perustamiselle.

Lucas Lindelof

TARVITSETKO NEUVONTAA?

Ota yhteyttd puutarhaneuvojiimme. Tarjoamme ProAgriassa kattavan valikoiman sekd
palveluita ettd asiantuntijoita. Asiasi voi koskea viljelyd, luomutuotantoq, tuotteiden
jalostusta, kannattavuutta, myyntid tai markkinointia.

RadGtdléimme palvelun tarpeittesi mukaan.
Neuvojat auttavat esimerkiksi viljelyyn liittyvissa kysymyksissd, kuten
kasvinsuojelussa, viljelysuunnittelussa, lannoituksessa ja maaperdn

viljavuudessa. Palveluja voidaan tarjota tilakdynteind, puhelimitse tai
etdneuvotteluina verkon vdlitykselld.

www._slf.fi www.proagria.fi
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Johdanto

Yritystoiminnan suunnittelu kannattaa aloittaa pohtimalla omia arvoja ja unelmia. Milta
mielekas paiva yrittdjana nayttaisi sinulle? Millainen paiva olisi sinulle yrittdjana
merkityksellinen? Olisitko satokautena mieluimmin asiakaspalvelutehtavissa vai
tarkkailemassa viljelyksilla kasvintuhoojia? Haluatko johtaa muiden ty6ta, vai onko sinulle jo
itsesi johtaminen ja yrityksen budjetin laatiminen haastavaa? Haluatko puutarhatilastasi
vilkkaan ihmisten kohtaamispaikan, vai haluatko itse mieluimmin olla perheesi kanssa ja pitaa
yritystoiminnan erilldan perhe-eldmasta? Nama ovat tarkeita asioita, joita kannattaa pohtia jo
ennen yritystoiminnan aloittamista.

Kannattaa myds kysyéa itseltdan, miksi olen puutarhayrittaja tai haluan ryhtya siksi. Usein
haaveena on tuottaa ruokaa ja elda rauhallista maaseutueldmaa. Myos sukutilan jatkamisella
ja kytkokselld aikaisempiin viljelijasukupolviin voi olla tarked merkitys. Arvoihisi voi kuulua
myds ruoan tuottaminen tehokkaammin tai ymparistoystavallisemmin ja eettisemmin. Arvosi
vaikuttavat valintoihisi ja paatoksiisi, ja niistd muodostuu liikeideasi ja liiketoiminta-
suunnitelmasi perusta.

Omat arvosi seka sen, millaisina haluat tydpaiviesi nayttavan, pitaisi olla linjassa yrityksesi
kehityssuunnitelmien kanssa. Jos nautit rauhasta ja hiljaisuudesta, sinun ei pitaisi suunnitella
tydvoimavaltaista tunneliviljelya. Jos saat energiaa ihmisten kohtaamisista, kannattaa myds
harkita vahittaismyyntivaihtoehtoja. Selkeat arvot helpottavat myds paatdosten tekemista
arjessasi.

Unelmat eivat ehka nay suorina tuloina, mutta selkeat arvot ovat etu yrityksellesi, silld vahvojen
brandien merkitys kasvaa jatkuvasti. Kuluttajat ovat yha tietoisempia ja haluavat tuotteita, jotka
on tuotettu vastuullisesti ja kestavasti. Selkeita arvoja voi kayttda myoés markkinoinnissa -
muista kertoa asiakkaille arvoistasi ja kuinka tuotteesi ovat erityisid. Samalla on tarkeaa
keskittya asiakkaisiisi ja kehittaa liiketoimintaa heidan tarpeittensa huomioiden.

Kun arvot ovat selvilla mielessasi, on liiketoimintasuunnitelmaa laatiessasi tarkeaa ottaa
huomioon kdytannon asiat, kuten kustannukset, tulot ja kannattavuus. Sinulla taytyy olla rahaa
kaytettavissa elinkustannuksiisi ennen ensimmaista satoa ja ennen kuin olet saanut koottua
yrityksen perustamiseen tarvittavat resurssit. Viimeistdan tassa vaiheessa on suositeltavaa
hakea asiantuntija-apua, jotta yritystoiminnan suunnittelu etenee hyvin.

Taman oppaan tarkoituksena on tarjota sinulle joitakin tarvittavia valineitd menestyksekkaan
puutarha-alan yrityksen suunnitteluun ja kdynnistadmiseen.

Nina Sevelius



1. Yritysmuoto ja verotus

Jos olet aiemmin toiminut maanviljelijana, saatat nyt joutua yhtidittamaan yrityksesi. Tama
riippuu siitd, minkalaista puutarhatuotantoa aiot harjoittaa. Jos toiminta on pienimuotoista ja
sitd harjoitetaan osana varsinaista maanviljelya tai maatilan yhteydessa, yhtidittaminen ei ole
tarpeen, ja talloin noudatat maatilatalouden verotuslakia (MVL). Jos kuitenkin aiot kehittaa
puutarhanviljelysta erillisen taloudellisen toiminnan (liike- tai ammattitoiminnan), sinun on
joko yhtiditettavd maatilayksikko tai perustettava yhtid, jolla on erillinen kirjanpito. Jos olet
taysin uusi alalla, on luonnollista perustaa yritys ennen yritystoiminnan aloittamista.

Yritystoimintaan sovelletaan erillistd verolakia (EVL), joka poikkeaa maatilojen tuloverolain
sdannoksista esimerkiksi kirjanpitovelvollisuuden, verotettavan tulon jakamisen ansio- ja
padaomatuloihin seka tulojen ja menojen jaksottamisen osalta. Alta voit lukea lisda maatilojen
yhtidittdmisestd ja eri tuloldhteiden tuloverolainsdadannostd. Lue lisdd maatilan
yhtidittamisesta

Eri tulolahteita koskeva verolainsaadanto

Maatilatalouden tuloverolakia koskeva saadanto

Elinkeinoverolakia koskeva saadanto

Tuloverolakia koskeva saadanto (muulle toiminnalle, eli henkilokohtainen tulolahde).

Maanviljelijoiden kannattaa yleensd noudattaa maatilojen verosaantéa mahdollisimman
pitkalle, koska se on yksinkertaisempi ja vAhemman vaativa. Tassd oppaassa lahtdkohtana on
kuitenkin uuden yritystoiminnan aloittaminen ja silloin ensimmainen askel on yrityksen
perustaminen. Kannattaa harkita, millainen yhtidmuoto sopii parhaiten omaan yritys-
toimintaan. Kaikissa yritysmuodoissa on omat etunsa ja haittansa. Valintaan vaikuttavat muun
muassa yrityksen perustajien maara, padoman tarve ja yrityksen sisdiset vastuukysymykset. Eri
yritysmuotoja ovat: yksityinen elinkeinonharjoittaja (toiminimiyrittaja), osakeyhtid, avoin yhtio,
kommandiittiyhtio ja osuuskunta.

Osakeyhtiota pidetaan usein toteuttamiskelpoisena vaihtoehtona, jos yritystoimintaan liittyy
riskeja ja investointeja, niin kuin puutarhatuotannossa usein on. Osakeyhtiolla voi olla useita
osakkaita ja omistajat vastaavat yhtion veloista vain kunkin sijoittamallaan pdaomalla, mika
tarkoittaa, ettd henkildkohtainen riski on rajallinen. Myds padoman hankkimisen kannalta
osakeyhtid on usein suositeltavin yritysmuoto, silla rahoittajien luottamus voi olla helpompi
saada osakeyhtiolle kuin muille yritysmuodoille.

Lue lisaa eri yritysmuodoista

Kun olet paattanyt, minka tyyppisen yrityksen haluat perustaa, seuraava vaihe on sen
perustaminen. Ensin tarvitset yritykselle nimen ja sen jalkeen on tehtava perustamisilmoitus
Yritys- ja yhteisotietojarjestelmaan (YTJ)). Perustamisilmoitus on tehtava yritystyypista
riippumatta, jotta saat yritystunnuksen. Kun teet perustamisilmoituksen, voit ilmoittaa
yrityksesi tiedot sekd Patentti- ja rekisterihallituksen kaupparekisteriin (PRH) etta Vero-
hallinnon rekisteriin. Ennen yritystoiminnan perustamista on kuitenkin hyva olla selvilla
yrityksesi toiminnan luonteesta. Seuraavassa luvussa kasitelladn yrityksen liikeideaa ja
liikketoimintasuunnitelmaa, jotka ovat tarkeita seka sinulle etta myds ulkopuolisille tahoille.
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https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/verot-ja-maksut/maatalousyrittaja/maatilan-yhtioittaminen/
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/1967/543
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/1967/543
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/1968/360
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/1968/360
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yritysmuodot/

Tilan toimintaan liittyvd mieleenpainuva ja ytimekas nimi seké kutsuva opastaulu johdattavat asiakkaat
tilalle. Kuva: Hanna Skogster

Yrityksen perustamisen tarkistuslista

1. Valitse yritykselle sopiva nimi
2. Tee perustamisilmoitus

- YTJ - Perustamisilmoitus

3. Perustamisilmoituksen yhteydessa voit merkita yrityksen tiedot Verohallinnon
rekistereihin, Patentti- ja rekisterihallituksen kaupparekisteriin ja tarvittaessa
tybnantajarekisteriin.

4. Ota elakevakuutus

- YEL-vakuutus riittaa, jos yritystasi verotetaan maatilaverotuksessa
sivutoimisena elinkeinona

- Muussa tapauksessa tarvitset yrittdjan YEL-vakuutuksen

- Luelisaataalta ja taalta

5. Varmista toimeentuloturva tyottdomyyden varalle
- Liity yrittajadkassan jaseneksi



https://nimipalvelu.prh.fi/nipa/fi
https://www.ytj.fi/index/ilmoittaminen/perustamisilmoitus.html
https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-perustaminen/yritystoiminnan-kaynnistaminen-suomessa/opas/yrittajan-vakuutukset/yrittajan-elakevakuutukset
https://www.mela.fi/maatalousyrittajat/maatalousyrittajan-vakuuttaminen/osakeyhtio/
https://yrittajakassa.fi/jaseneksi/liity-jaseneksi/

6. Varmista yrityksesi pakolliset ja vapaaehtoiset vakuutukset
- Tyollisyysrahasto - Tyottomyysvakuutus

- Tydnantajan lakisaateiset vakuutukset

- Sairausvakuutusmaksut | Tydnantaja | Kela

- Tyontekijoiden tyotapaturma- ja ammattitautivakuutus

- Mika on tyontekijoiden ryhmahenkivakuutus?

- Apua tydnantajamaksujen maksamiseen Palkka.fi
7. Tarkista tarvittavat sopimukset ja asiakirjat
- Osakeyhtididen osalta katso Sopimus yhtion perustamisesta ja osakeyhtion

vhtidjarjestys

8. Avaa yrityksellesi erillinen pankkitili
9. Hae tarvittaessa rahoitusta, esimerkiksi starttirahaa tai pankkilainaa.
10. Tee ilmoitus alkutuotantopaikasta kunnan elintarvikeviranomaiselle (ei koske

koristekasvituotantoa). Ilmoitus uudesta toiminnasta on tehtava kirjallisesti hyvissa
ajoin ennen toiminnan aloittamista. Ilmoituksen voi toimittaa myos sahkdisesti.

Lucas Lindelof


https://www.tyollisyysrahasto.fi/tyottomyysvakuusmaksut/
https://www.suomi.fi/yritykselle/tyonantajuus/tyonantajan-velvollisuudet/opas/tyonantajan-vastuut-ja-velvollisuudet/tyonantajan-lakisaateiset-vakuutukset
https://www.kela.fi/tyonantajat-sairausvakuutusmaksut
https://www.tvk.fi/vakuuttaminen/tyontekijat/
https://www.tvk.fi/trhv/
https://www.palkka.fi/
https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-perustaminen/yritysmuodot/opas/osakeyhtio/osakeyhtion-perustamissopimus-ja-yhtiojarjestys
https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-perustaminen/yritysmuodot/opas/osakeyhtio/osakeyhtion-perustamissopimus-ja-yhtiojarjestys
https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-perustaminen/yritystoiminnan-kaynnistaminen-suomessa/opas/yrityksen-pankkitili/pankkitilin-avaaminen-yritykselle
https://www.ruokavirasto.fi/elintarvikkeet/elintarvikeala/elintarvikkeiden-alkutuotanto/rekisteroi-toimintasi-elintarvikevalvontaan/

2. Liikeidea ja liiketoimintasuunnitelma

Liikeidea kuvaa lyhyesti yrityksesi toimintaa, toisin sanoen sita, miten se tuottaa rahaa. Se on
yleinen nakemys ja kuvaus yrityksesi ytimesta. Siina selvennetaan, mita tuotat, kenelle myyt ja
miten eroat kilpailijoistasi. Yleisesti ottaen hyva liikeidea tunnistaa tarpeen ja tarjoaa sille
ratkaisun, josta asiakkaat ovat valmiita maksamaan.

Kun sinulla on liikeidea, sinun on laadittava liiketoimintasuunnitelma, jossa kuvataan, miten
aiot toteuttaa liikeideasi. Toisin sanoen liiketoimintasuunnitelmassa analysoidaan,
perustellaan ja tarkennetaan liikeideaa ja se toimii valineena liiketoiminnan johtamisessa. Se
on periaatteessa yrityksesi kasikirja ja liiketoimintasuunnitelma sisaltda useita tarkeita
elementteja, kuten markkina-analyysin, markkinointistrategian, toimintasuunnitelman,
rahoitussuunnitelman ja organisaatiorakenteen. Periaatteessa puutarha-alan yrityksen
liiketoimintasuunnitelman rakenne voi nayttda samalta kuin minka tahansa muun yrityksen,
mutta suunnitelman sisaltd maarittelee toiminnan laadun ja eron muihin toimialoihin.

Yrittdjana voit itse paattaa, kuinka yksityiskohtaisesti kuvailet suunnitelman eri osa-alueet,
mutta mita yksityiskohtaisempija harkitumpi lilkketoimintasuunnitelmasi on, sita hyddyllisempi
se on sinulle, kun suunnittelet, hallinnoit ja kehitat yritystdsi. On tarkeda muistaa, etta
liiketoimintasuunnitelmaa ei laadita vain sinua varten, vaan se tehdaan myds ulkopuolisia
osapuolia, kuten rahoittajia ja muita osapuolia varten. Selkea, uskottava ja taloudellisesti
kestava liiketoimintasuunnitelma esimerkiksi parantaa mahdollisuuksiasi saada rahoitusta
yrityksellesi.

Kannattaa siis panostaa liiketoimintasuunnitelmaan, huolellisesti laadittuun Kkirjalliseen
asiakirjaan, joka antaa hyvan kokonaiskuvan. Voit sen jalkeen soveltaa ja kehittda
suunnitelmaa. Internetistd Oytyy Llukuisia malleja, joista nakee, mita liiketoiminta-
suunnitelman tulisi sisaltda ja myds esimerkkeja siitd, miten sen eri osa-alueet voidaan
kaytanndssa toteuttaa. Alla on esimerkki liiketoimintasuunnitelman jasentelysta. Voit kayttaa
t4ta4 mallia laatiessasi omaa liiketoimintasuunnitelmaasi.



Liiketoimintasuunnitelma: Puutarha Oy

1. Tiivistelma

Yrityksen liikeidea ja tavoitteet. Lyhyesti sanottuna yrityksen ydin- ja toiminta-ajatus. Yrityksesi
tarkoitus.

2. Tausta
Millainen liiketoimintaymparistd on, mika on kilpailutilanne ja mitka ovat toimialan nakymat?
Miksi tdma liiketoiminta kannattaa aloittaa juuri nyt?

3. Tuote

Tarkempi kuvaus siita, mita yrityksesi tuottaa ja mihin tarkoitukseen. Miten tuotteet eroavat
kilpailijoiden tuotteista? Keskitytkd yhteen tai muutamaan tuotteeseen vai laajempaan
valikoimaan? Keskitytko volyymituotteisiin vai erikoistuotteisiin? Jatkojalostatko tuotteita?

4.Markkina-analyysi
Selvitys markkinoista, mukaan lukien kohderyhmat, kilpailutilanne, hinnanmuodostus ja
markkinoiden kehityssuunnat. Tasta lisda seuraavassa luvussa. Tarkeinta on kysya, mika on
tuotteideni kysynta?

5. Markkinointistrategia

Suunnittele, miten aiot markkinoida ja myyda tuotteitasi. Mitd markkinointikanavia kaytat,
kuten sosiaalista mediaa, omaa verkkosivustoa, paikallisia markkinoita ja tapahtumia vai
yhteistyotad eri tahojen kanssa. Markkinointiin panostamisen keinoilla voit sijoittaa liike-
toimintasi vakiinnuttamiseen ja ldytaa luotettavia asiakkaita.

6. Toimintasuunnitelma

Yksityiskohtaiset tiedot siita, miten liiketoimintaa hoidetaan paivittdin, mukaan lukien
tuotanto, tavarantoimittajat ja logistiikka. Miten viljely, pakkaaminen, toimitukset asiakkaille ja
myynti, tuotantopanosten hankinta jne. hoidetaan? Mita teknisia tai digitaalisia valineita
kaytetaan? Aikataulut ja luettelot ovat hyvia tyokaluja, jotka auttavat seuraamaan tilan
toimintoja, varsinkin jos sinulla on tyontekijoita.

7. Rahoitussuunnitelma

Kannattaa tehda budjetti ainakin ensimmaiselle toimintavuodelle. Lisaksi tulisi olla
kannattavuuslaskelma, jolla selvitetdadn, onko liiketoiminta kannattavaa. Mitka ovat liike-
toiminnan arvioidut tulot ja kustannukset, millainen on kassavirta ja maksuvalmius, mitka ovat
investointitarpeet. Mikd on aloituspddaomasi ja mitkd ovat rahoituslahteet (oma paaoma,
pankkilainat, avustukset ja tuet). Rahoitussuunnitelma voi olla avain tarvittavan rahoituksen
saamiseen, joten se kannattaa tehda huolellisesti. Jos luvut ja laskelmat eivat ole sinulle
tuttuja, on suositeltavaa konsultoida asiasta ulkopuolista neuvonantajaa.

8. Riskianalyysi

Ensiksi tunnistetaan mahdolliset riskit, jotka liittyvat muun muassa tuotantoon, markkinoihin,
hintoihin ja toimintaan. Toiseksi arvioidaan riskit; niiden merkitys, todennakdisyys ja vaikutus
liiketoimintaan. Kolmanneksi laaditaan suunnitelma siita, miten riskeja hallitaan. Suunnittele

9



toimintastrategiat mahdollisten riskien hallitsemiseksija minimoimiseksi. Huomioi esimerkiksi
tuotannon monipuolistaminen, vakuutukset, suojavarusteet, valmennukset ja koulutukset.

9. Organisaatiorakenne

Tiedotyrityksen rakenteesta, mukaan lukien johto ja henkildstd. Kuka omistaa ja johtaa yritysta,
ketka ovat tyontekijoita ja heidan vastuualueensa ja tehtavansa.

10. SWOT-analyysi

Yksityiskohtainen SWOT-analyysi on klassinen ja hyodyllinen véaline liiketoiminta-
suunnitelmassa. Siind tehdaan yhteenveto yrityksesi sisaisistd vahvuuksista ja heikkouksista
seka ulkoisista uhkista ja mahdollisuuksista. Naita neljad osa-aluetta kannattaa miettia
tarkkaan ja hahmotella paperille analyysi kokonaisuudessaan, jotta se olisi selkea seka itselle
etta ulkopuolisille osapuolille, kuten rahoittajille. Kannattaa olla mahdollisimman rehellinen ja
realistinen ja ajatella mahdollisimman kattavasti. Ota huomioon sekd nykyhetki etta
tulevaisuus, paikallinen toimintaymparistd ja yrityksesi laajemman kokonaisuuden osana,
myos globaalisti.

4 )
VAHVUUDET |, HEIKKOUDET

SISAISET
\ Y,
G )
MAHDOLLISUUDET J1 UHAT
ULKOISET
\ Y,

Kuva: SWOT-diagrammi. Lucas Lindelof

Lucas Lindelof
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3. Markkina-analyysi

Yrittdjan kannalta on olennaista, ettd tuotetuille tavaroille on olemassa markkinat.
Onnistuminen viljelysséa ei riita, jos kukaan ei ole valmis maksamaan tuotteista tarpeeksi.
Tarkea ero puutarhakasvien viljelyn ja esimerkiksi viljanviljelyn valilla on se, etta yleensa ei ole
olemassa tiettya tuotteiden ostohintaa. Jos myyt viljaa tai muita peltokasveja, voit yleensa
seurata hintakehitysta porssista ja ostajien verkkosivuilta, ja tdméa auttaa sinua liiketoiminnan
suunnittelussa. Vihannesten, hedelmien, marjojen ja kukkien kohdalla tilanne on erilainen, ja
yrittdjan on oltava jatkuvasti aktiivinen hintojen kartoittamisessa.

Yksi tarkeimmistd vaiheista liiketoiminnan suunnittelussa on perusteellinen markkina-
tutkimus. Sen avulla voidaan arvioida kannattavuutta ja sita, miten markkinoille sopeudutaan.
Alla on lueteltu joitakin keskeisia asioita, jotka on arvioitava huolellisesti.

Kysynta

Puutarhatuotteiden tuotanto, myynti ja kulutus voi olla usein suhteellisen paikallista. Siksi on
tarkeaa tuntea paikallinen kysynta seka muiden tuottajien toiminta lahialueella. Selvita ensin
paikalliset tarpeet ja pohdi sitten, mitd mahdollisuuksia sinulla on laajemmalla sateella.
Kysynndn ymmartaminen on ratkaisevan tarkeaa, ja silla varmistetaan, etta tuotat jotain
sellaista, josta markkinat ovat valmiita maksamaan. Samalla tarpeiden ja odotusten tunte-
minen voi antaa sinulle kilpailuetua muihin tuottajiin verrattuna.

Puutarha-alalla on tavallista tuottaa valikoima tuotteita, mutta on myos mahdollista erikoistua
yksittaisiin tuotteisiin. Monipuolisempi valikoima mahdollistaa usein suuremman liikevaihdon
ja samalla erilaisten tuotantoon tai markkinoihin liittyvien riskien hajauttamisen. Myos
tydtaakka jakautuu tasaisemmin, kun tyohuiput ja myynti jakautuvat tuotantokauden aikana
useampaan ajankohtaan.

Kysynnan tosiasiallinen olemassaolo on kaikkein keskeisinta sinulle tuottajana ja myyjana. Jos
ostajia ei ole, ei ole mitaan jarkea tuottaa. Kannattaa siis ensin miettia mitka ovat asiakkaiden
tarpeet ja pitda tama aina mielessa, kun teet tuotantoon liittyvid paatoksia tai kehitat
liiketoimintaasi. Markkinat muuttuvat jatkuvasti, kun uusia toimijoita tulee markkinoille ja
muita poistuu. Samanaikaisesti syntyy uusia trendeja, joiden myota kulutustottumukset
muuttuvat. On tarkeda osata erottaa tilanne, jossa markkinoita ei ole, siita tilanteesta, jossa
myyntikanavia on vaikea |6ytaa. Myyntikanavien LOoytdminen ja oman asemansa
vakiinnuttaminen tavarantoimittajana voi vaatia melkoisen paljon tyota ja muita resursseja
riippuen siitd, miten haluat myyda tuotteitasi.

Monissa tapauksissa alkutuotannon ja kuluttajan valilla on toimitusketju, jossa voi olla yksi tai
useampia valikdsia, kuten teollisuus, tukku- tai vahittaiskauppiaat. Selvitd jos suunnittelu-
vaiheessa, vaatiiko mahdollinen ostaja jotain laatujarjestelmaa. Laatujarjestelmistda on oma
kappale oppaan lopussa. Viime kadessad kuluttajat kuitenkin ratkaisevat kysynnan omien
tarpeidensa ja mieltymystensd mukaan. Sen vuoksi ei kannata tarkastella ainoastaan millainen
kysynta on ostajilla, vaan myos millainen se on varsinaisissa kohderyhmissa.
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Pohdittavaa:

- Mita markkinat haluavat?

- Milla tavalla toimitettuina asiakkaat haluavat tuotteensa?

- Mita minulta vaaditaan néiden toiveiden toteuttamiseksi?

- Onko kyseessa olevien tuotteiden kysynta vakaata vai vaihtelevaa?
- Miten tavoitan kohderyhmani?

- Tarvitsenko laatujarjestelméan? Mika niista kelpaa ostajalle?

Kilpailijat

Kilpailija-analyysin tekeminen on tarked osa markkinatutkimusta. Analyysi auttaa sinua
ymmartdmaan markkina-asemasi, tunnistamaan vahvuutesi ja mahdollisuutesi. Siten voit
kehittda liikeideaasi ja loytda oikean markkinaraon. Markkinoille paasyn ja kannattavan
liiketoiminnan kannalta on tarkeaa, etta kilpailu ei ole liian kovaa. Kuitenkin jonkinasteinen
kilpailu on hyodyllista, silla se motivoi sinua kehittdmaan liiketoimintaasi ja tehostamaan sita.
Seuraavassa on lueteltu tarkeimmat vaiheet, joiden avulla voit tehda kilpailija-analyysin.

1. Tunnista kilpailijasi: luettele aluksi kaikki suorat ja epasuorat kilpailijasi. Suorat kilpailijat
ovat samoilla markkinoilla toimivia yrityksid, jotka tarjoavat samankaltaisia tuotteita.
Epasuorat kilpailijat voivat tarjota tuotteita vaihtoehtona myymillesi tuotteille. Jos alueellasi on
puutarha-alan yrityksia, jotka myyvat juuri sita, mita aiot tuottaa, voi olla syyta miettia
uudelleen tai ainakin pohtia, miten voisit erottautua kilpailijoistasi. Voisit esimerkiksi kayttaa
tehokkaampia tuotantomenetelmia, joista saisit kilpailuetua tuotantokustannuksissa. Mieti
itse tuotetta ja sitd, kannattaisiko esimerkiksi tarjota muita lajikkeita tai jalostetumpia
tuotteita. Viime kadessa tarkeintad on kuitenkin ymmartaa kysynta ja selvittaa, ovatko markkinat
kyllastetyt tietyn tuotteen osalta vai onko markkinoilla viela tilaa sinulle uutena tuottajana.

2. Keraa tietoa: keraa tietoja kilpailijoistasi. Voit vierailla verkkosivustoilla, lukea juttuja ja
arvosteluja tai tutkia tuotteita niiden myyntipaikassa. Muista vertailla hintoja, laatua ja
tuotteiden muita ominaisuuksia. Jo pelkastadn myymalahintojen tutkiminen antaa sinulle
hyvan kasityksen siita, kuinka paljon sina tuottajana voit odottaa saavasi tuotteesta. Kannattaa
myoOs seurata hintakehitysta eri sesonkeina. Miten esimerkiksi eri vihannesten hinnat eroavat
toisistaan talvella ja kesalla?

3. Arvioi markkinointistrategioita: tutki, miten kilpailijasi esiintyvat ulospain. Mita kanavia he
kayttavat (sosiaalinen media, omat verkkosivut, maksetut mainokset, omat pakkaukset,
osallistuvatko eri tapahtumiin, torimyynti jne.).
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Pohdittavaa:
- Keita ovat suorat ja epasuorat Kkilpailijani?
- Miten erottaudun heista?
- Miten voin olla heita tehokkaampi?
- Onko tuotteilleni tilaa vai ovatko markkinat kyllastyneet?
- Miten monipuolistan tuotteeni ja saan ne erottumaan?
- Mité voin oppia muilta toimijoilta?
- Mité keinoja he kayttavat mainostamiseen ja mitka toimisivat minun kohdallani?

Myyntikanavat

Liikeideasi mukaan saatat haluta keskittya tuottamaan suuria maaria jotain perustuotetta tai
tuottaa pienempid maaria ja mahdollisesti myds laajan valikoiman erilaisia tuotteita. Jos
tavoittelet laatua ja haluat luoda tuotemerkin, voi olla kannattavaa turvautua moniin eri
myyntikanaviin. Tama voi vaatia enemman tyota ja resursseja muun muassa markkinointiin,
asiakaskontakteihin, hallinnollisiin tehtaviin ja kuljetuksiin. Useiden myyntikanavien
kayttaminen vahentaa myos riskeja verrattuna siihen, etta on riippuvainen yhdesta ainoasta
asiakkaasta. Myyjana olet haavoittuvaisempi, jos myyt kaiken yhdelle ja samalle ostajalle.

Suoramyyntia voi harjoittaa tilalla tilamyymalan muodossa, jolloin kuljetuskustannukset ovat
lAhes olemattomat. Lisdksi suoramyyntid voidaan tehda paikallisilla markkinoilla ja
tapahtumissa tai Reko-renkaissa. Vaikka suoramyynti vaatinee enemman aikaa ja vaivaa, se on
tehokas tapa tavoittaa asiakkaita, rakentaa suhteita ja antaa yrityksellesi ja tuotteillesi
arvokasta nakyvyyttd. Aktiivisuus sosiaalisessa mediassa tai oman verkkokaupan
perustaminen voivat myos olla tehokkaita valineitd markkinoinnissa ja uusien asiakkaiden
lbytamisessa. Vahemman valikdsida merkitsee tuottajalle useimmiten korkeampaa
myyntikatetta.

Jos tuotat suuria maaria, kannattanee luoda yhteyksid tukku- tai vahittaiskaupan ostajiin.
Talldin haasteena voi olla paremman hinnan saaminen, mutta neuvottelemalla ja
perustelemalla maaratietoisesti ja uskottavasti, miksi tuotteesi on tietyn hinnan arvoinen, on
mahdollista tehda kompromissisopimuksia jopa suurempien ostajien kanssa. Usein tuottajat
ovat neuvottelupdydassa turhan varovaisia ja vaatimattomia, kun heiddn oma kiinnostuksensa
ja asiantuntemuksensa saattaa olla enimmakseen itse tuotannossa. Iltsensd tekeminen
tunnetuksi myyjana on kuitenkin yleensa vaivan arvoista.
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Pohdittavaa:

- Mitka ovat mahdolliset myyntikanavani?

- Haluanko keskittya siihen, ettda minulla on vahan véalikéasia ja saan korkeammat
myyntikatteet vai keskitynkd suurempiin myyntimé&ariin ja tyydyn pienempiin katteisiin?

- Miten luon ja yllapidéan hyvié asiakaskontakteja?

Hinnoittelu

Tuotteen kohtuullinen ulosmyyntihinta pitaa riittaa kattamaan kaikki tuotantokustannukset ja
mieluiten tuottamaan yritykselle voittoa. Siksi on tarkeda tuntea omat tuotantokustannukset
mahdollisimman tarkasti, seka kiinteat ettd muuttuvat kustannukset. Olisi hyva, jos pystytviela
erottamaan kustannusrakenteet tuotteittain, jos niitd on useita. Tama auttaa sinua
hahmottamaan sen tuotekohtaisen minimihinnan, joka sinun on saatava.

Ostajien loytaminen voi usein olla helpompaa, jos tuotat volyymituotteita eli niin sanottuja
bulkkituotteita, mutta silloin saatava hinta ei valttamatta ole haluamasi. Erikoistuminen epa-
tavalliseen tai trendikkdaseen viljelykasviin tai tuotteiden oma jalostaminen voi olla avain
parempiin tuloihin. Myyntikanavien valinta ja myynnin ajoitus ovat kuitenkin ratkaisevia.
Tuottajana sinun on oltava aktiivinen ja yritettava vaikuttaa saamaasi hintaan. Jos vain suoraan
hyvaksyt tarjotun hinnan, kannattavuus voi helposti karsia. Oma hinnoittelu vaatii seka
rohkeutta ettd asiantuntemusta. Varmistaaksesi kohtuullisen hinnan tuotteillesi, sinun on
otettava huomioon muun muassa seuraavat asiat:

e Markkinoiden tuntemus: kysynnan ja vallitsevan hintatason ymmartaminen on
olennaisen tarkea, joten kannattaa ensin tehda perusteellinen markkina-analyysi. Tutki
seka paikallisia ettd laajempia markkinoita. Hintatason tunteminen auttaa asettamaan
kilpailukykyiset hinnat. Jos tuotat kausituotteita, kannattaa seurata aktiivisesti hintoja
ruokakaupoissa ja tarkkailla, miten ne muuttuvat huippukausina ja hiljaisempina
ajanjaksoina. Nain voit mahdollisuuksien mukaan valita oikean myyntiajankohdan.

e Laatu ja erottuminen: on tarkeaa tuntea miten tarjoamasi tuote ja sen ominaisuudet
eroavat kilpailijoittesi tuotteista. Esimerkiksi keskittymalla korkealaatuisiin tuotteisiin tai
tarjoamalla erottuvia tai ainutlaatuisia tuotteita voit myds hinnoitella tuotteesi
valijemmin. Loppujen lopuksi asiakkaat ovat usein valmiita maksamaan enemman
laadusta, paikallisista tuotteista, luomutuotteista tai muista erityispiirteista. Brandiin
panostaminen voi lisata tuotteidesi arvoa, vaikka ne olisivat muuten samanlaisia kuin
kilpailijoitten tuotteet.
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e Myyntikanavat: suoramyynti (tapahtumat, markkinat, myyntirenkaat, tilamyymalat,
verkkokauppa jne.) takaa usein korkeamman hinnan, koska valikasia ei juuri ole. Yrityksen
tuloja voidaan turvata myds kayttdmalla useita myyntikanavia, jolloin ei olla riippuvaisia
yhdestd asiakkaasta ja siihen liittyvista riskeistd. Nain sinulla on myds enemman
liikkumavaraa tuotteiden hinnoittelussa. On kuitenkin otettava huomioon, etta suora-
myyntiin liittyy yleensd enemman tyota, joten on tarkedd harkita, mitkd myyntitavat
sopivat parhaiten yrityksesi resursseihin ja omaan mielenkiintoosi.

e Jatkojalostus: Jatkojalostus voi olla hyva vaihtoehto toiminnan laajentamiseen,
sivuvirtojen kayttoon tai antaakseen tuotteelle lisdarvoa. Jos aiot jatkojalostaa tuotteita,
ota yhteytta kuntasi elintarvikevalvontayksikkddn selvittdaksesi tarvitsetko hyvaksyntaa
elintarvikehuoneistoksi. Ruokavirasto on kirjoittanut oppaan: Elintarvikkeiden myynti ja

kasvikunnan tuotteiden jalostaminen maatilalla.

e Neuvottelustrategiat: Jos myyt jalostajille, tukkukauppiaille tai vahittaismyyjille,
valmistaudu neuvottelemaan hinnoista. Esita selkeat perustelut sille, miksi tuotteesi ovat
pyytdmasi hinnan arvoisia, ja pida puolesi. Se voi vaatia tiettyd rohkeutta, mutta
useimmiten neuvotteleminen hinnasta johtaa parempaan tulokseen kuin suora
suostuminen tarjottuun hintaan.

e Pitkaaikaiset sopimukset: Pyri tekemaan pitkaaikaisia sopimuksia ostajien kanssa. Nain
varmistat vakaat tulot ja hinnat pitkalld aikavalilld ja pienennat hintavaihteluihin tai
muihin markkinahairidihin liittyvia riskeja. Samalla saastat aikaa ja rahaa ja voit
helpommin suunnitella liiketoimintaasi ja talouttasi.

Pohdittavaa:

- Mité tuotteideni tuottaminen maksaa?

- Minkélaista hintaa voin odottaa tuotteilleni eri myyntitavoilla?

- Miten kohtaan ostajat neuvotteluissa, mitké ovat perusteluni ja kuinka pysyn kiinni
perusteluissani?

Lucas Lindelof
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4. Lahtotilanne ja resurssit

Maantieteellinen sijainti ja infrastruktuuri

Ennen yksityiskohtaisempaa suunnittelua kannattaa miettia vield kerran tilasi sijaintia
suhteessa tuotteesi markkinoihin. Vaihtoehtoina on myyda tuotteita tukkuun, tuotteiden
kuljetus asiakkaille tai myynti suoraan tilalta. Voit myos yhdistelld naita vaihtoehtoja. Huomioi
valimatkat asiakkaisiisi ja itse tarvitsemiisi palveluihin. Kuinka matkojen pituus vaikuttaa
toimintaasija mita esteita tai mahdollisuuksia maantieteellinen sijaintisi tarjoaa sinulle.

Tarkista paikallisen infrastruktuurin kunto, jotta yrityksesi toimintaa ei rajoita jokin pullonkaula.
Ota myds huomioon, ettd yrityksesi voi kasvaa ja laajentua. Tilallesi pitda paasta toimintasi
kannalta riittavan hyvaa tiestda pitkin. Tiet pitda olla helposti ajettavia mahdollisille vahittais-
asiakkaille. Luotettava sahkdverkko ja laajakaistayhteys ovat myos tarkeita. Keskeinen resurssi
puutarhaviljelyssa on vedensaanti. Toimiva viemarointijarjestelma tarvitaan. Tulet tarvitse-
maan erilaisia julkisia ja yksityisia palveluita toimialueellasi.

Pohdittavaa:
- Millainen infrastruktuuri ldhialueella on liiketoimintaani ajatellen?
- Mitka ovat maantieteellisen sijainnin puutteet ja sijainnin tarjoamat mahdollisuudet?

Ilmasto

Ontunnettava paikallisilmastoviljelyn kannalta. Huomaa, etta mikroilmasto voivaihdella myos
yksittaisen tilan sisalla. Avoin paikka, jossa tuulee, voi olla hyvd marjakasvien kasvuston
kuivumisen kannalta, mika vahentaa joidenkin tautien esiintymista. Metsan ympardima pelto
taas tarjoaa suojaisamman paikan. Avoimissa maisemissa tuulensuojaistutukset voivat olla
hyodyllisid tuulen voimakkuuden vahentamiseksi, lampodtilan nostamiseksi ja biologisen
monimuotoisuuden lisddmiseksi istutuksen avulla.

Eteldadn suuntautuva metsanreuna viivastyttaa sadonkorjuun alkamista, koska aurinko paistaa
sielld myohemmin kuin muualla ja keskilampoatila on alhaisempi. Tama voi olla myds etu, jos
marjasadon sadonkorjuuaikaa halutaan pidentda, silld pellon sijainti vaikuttaa siis myds
siihen, milloin sato on valmis myytavaksi. Puutarhakasvien viljelyssa tulisi valttaa hallanarkoja
paikkoja. Kumpuilevassa maastossa lampdtila on yolla ja erityisesti auringonnousun aikaan
matalampi notkelmissa kuin makikohdissa. Ilmastolle herkimmat kasvit ja lajikkeet tulisi
viljelld suojaisimmilla lohkoilla. Jos aloittaa tunneliviljelyd, on syyta keskustella tunnelien
sijainnistaja suunnista kokeneen asiantuntijan kanssa. Moniviljelyyn vaikuttava seikka voi tulla
yllatyksena aloittavalle viljelijalle.
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Saatietojen, kuten sademaéarien ja ldampétilan seuranta helpottavat muun muassa kastelutarpeen ja
hallantorjunnan arviointia. Kuvassa tutkimuslaitoksen sddasema. Markkinoilta on saatavissa kohtuu-
hintaisia, puutarhatilakéyttoon sopivia sddasemia, joissa on tarvittavat mittauslaitteet seka langaton
yhteys. Kuva: Hanna Skogster

Pohdittavaa:
- Minkélaisia mikroilmastoja on tilan eri viljelylohkoilla?
- Mita haasteita tai riskejéd nama erot aiheuttavat?
- Missé on lampiminté ja missé kylminta?
- Tarvitaanko pelloilla hallantorjuntakastelua vai riittddké harsojen antama suoja?

Pellot, viljelykierto ja kastelu

Pellot ovat yksi tarkeimmista tuotantoresursseistasi avomaaviljelyssa. Ennen kuin ostat uutta
peltoa tai suunnittelet viljelykasvien viljelyd olemassa olevilla pelloilla, sinun kannattaa
miettid, millaisille viljelykasveille ne soveltuvat. Maapera, salaojitus ja korkeuserot ovat tarkeita
huomioon otettavia tekijoitd. Pelloissa on hyva olla pieni tai kohtalainen kaltevuus. Jyrkat
rinteet voivat aiheuttaa eroosiota tai vaikeuksia koneiden kaytossa.
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Sipuliviihtyy parhaiten kevyessé ja hyvin vetta ldpédisevdssd maassa, mieluiten hiekkapitoisessa
savimaassa tai multavassa maassa, joka ei jaa liian méraksi. Kuva: Hanna Skogster

Maalajilla on erilaisia ominaisuuksia ja ne vaikuttavat siihen, mita voit kasvattaa ja mita viljely-
tekniikoita kannattaa kayttaa. Eri maalajien valinen ero perustuu suurelta osin maahiukkasten
kokoon. Savimaat ovat raskaita, mutta ne sitovat hyvin vetta ja ravinteita. Hiekkamailla on
helpompi tydskennelld ja niilld on helpompi kasvattaa esimerkiksi juureksia. Hiekkamaita on
kuitenkin kasteltava ja lannoitettava useammin kuin savimaita.

Puutarhakasveja kasvatetaan eri maalajeissa ja siten myds viljelytekniikoissa on eroa, kun
viljellaan hieta- tai savimaalla. Savimaata on erityisen vaikea muokata kevaalla, kun se on
markaa ja raskasta, ja myohemmin kesalla, kun se on kuivaa ja hyvin kovaa. Sen vuoksi
savimaita on muokattava ajanjaksoina, jolloin se ei ole liian markaa eikd kuivaa. Suomessa
kaytetaan RT-luokitusta maan raekokoluokituksen mukaan: savi - hiesu- hieno hieta - karkea
hieta - hieno hiekka - karkea hiekka. Lue lisaa maalajeista taalta.
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Peltojen pintakerrokseen vaikuttavat kemialliset ja biologiset prosessit. Myos viljelijan
maankayttd ja viljelytekniikat vaikuttavat pintakerrokseen, jossa sijaitsee paaosa kasvien
juurista, samoin mikrobiologisesta toiminnasta ja mikrofaunasta. Maaperan humuspitoisuus
vaikuttaa myds suuresti kasvien kasvuun. Esimerkiksi mansikan taimet kasvavat
paremmin multavassa maassa kuin viahamultaisessa. Maapera ei ole muuttumaton, vaan
viljelytekniikka vaikuttaa merkittavasti muokkauskerroksen ravinnepitoisuuteen, pH-arvoon ja
humuspitoisuuteen.

Pohdittavaa:

- Riittaaké peltoala tarpeisiisi? Miten voit saada lisda peltoa?

- Mitka ovat maalajit ja millaiset ovat maaperén ominaispiirteet pelloilla?

- Milloin on otettu viimeksi viljavuustutkimuksia ja mita ne kertovat lannoitustarpeista?
- Mitéd muita maanparannustoimenpiteitéd voidaan tarvita?

Eri viljelykasveilla on erilaiset vaatimukset maan pH-arvon suhteen. pH on tarkea ravinteiden
saatavuuden kannalta. Useimmille puutarhakasveille tavoite-pH on valilla 6,0-7,2. Maalaji ja
orgaanisen aineksen pitoisuus vaikuttavat pH-arvoon ja kalkitustarpeeseen. Jos pH on liian
alhainen, maa on kalkittava. Kalkitustarve lasketaan kasvien kaytettavissa olevan kalsiumin
maaran perusteella. Rakennekalkitus on suhteellisen nopea toimenpide, jolla pyritdan
parantamaan maan rakennetta ja nostamaan pH:ta savimailla. Yllapitokalkitus on tarkea
toimenpide useimmilla viljelyssa olevilla pelloilla, ja sen tavoitteena on yllapitda haluttu pH-
arvo pidemmalla aikavalilla.

Pohdittavaa:
- Vastaako peltojeni pH-arvot viljelykasvien tarpeita?
- Tarvitsevatko pellot rakennekalkitusta vai riittaako yllépitokalkitus?

Peltoviljelyssa on syyta huomioida monipuolinen viljelykierto. Se on tarkeaa, jotta tietyt
kasvintuhoojat ja rikkakasvit eivat paase yleistymaan eikd maan rakenne karsi yksipuolisesta
viljelysta. Monipuolinen viljelykierto turvaa myo6s kasvin ravinteiden saantia. Varsinaisen
viljelykasvin valikasveiksi kannattaakin valita sellaisia kasveja, joilla on maaperan rakennetta ja
viljavuutta parantavia ominaisuuksia tai saneerauskasveja, jotka torjuvat haitallisia elidita.
Valikasvit eivat saisi olla isdntakasveja paaviljelykasvin kasvintuhoojille.
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Viljelykierron suunnittelu ja sen onnistuminen ovat erityisen tarkeita viljeltdessa vihanneksia ja
mansikkaa, jotka ovat vaativia kasveja ja herkkid tautien, tuholaisten ja rikkakasvien
vaikutuksille.

Pohdittavaa:

- Kuinka pitkan viljelykierron viljelykasvini tarvitsee?

- Onko kaytettavissa tarpeeksi peltoalaa riittavaa viljelykiertoa varten?
- Mitka ovat sopivia vélikasveja paékasville?

- Onko kaytettavissad myos vélikasveille sopivaa kalustoa?

Peltoja voi olla tarpeen salaojittaa tai parantaa olemassa olevaa salaojitusta, jotta vesi ei
jaisi seisomaan pelloille. Peltoala voidaan joutua jarjestelemaan uudelleen kasvulohkojen
osalta viljelyn tehostamiseksi. Pellon muoto vaikuttaa hydédynnettadvan peltoalan maaraan ja
myds konetyoaikaan ja konetyon polttoainetarpeeseen. Siltarumpujen pidentaminen ja muu
uusiminen voi olla tarpeen, jotta koneet voivat ylittda ojia uudessa lohkojaossa.

Pohdittavaa:
- Miten peltojen kuivatus toimii, onko siind parantamisen varaa?
- Jaako vesi seisomaan pellolle rankkasateen jélkeen?
- Onko tilalla riski sille, etta tulvavesi peittda peltoja ja saartaa rakennuksia tulvien aikana?

Kasteluvesi on keskeinen raaka-aine ja siten tarkea resurssi puutarhaviljelyn onnistumiselle.
Tavallisimpia vesilahteita ovat joet, jarvet, keinotekoiset lammet ja kaivot. Kasvit haihduttavat
paljon vetta, jolloin vesi virtaa kasvien lapi ja haihduntavirran mukana juuristovydhykkeen
ravinteet nousevat kasviin maaperasta. Vetta tarvitaan myos hallasadetukseen, jos joudutaan
torjumaan kevathalloja. Syotavaksi tarkoitettujen kasvien kasteluun sovelletaan hygienia-
saannoksia.

Tarvitset erityisluvan, jos haluat ottaa suuria maaria kasteluvetta vesistosta. Lue lisaa
luvanvaraisuudesta taalta. Voit myos ottaa yhteyttd ELY-keskukseen tai kunnan ympariston-
suojeluviranomaisiin vedenottokysymyksissa.
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On suositeltavaa ottaa vesindyte ennen kaivoveden kaytdn aloittamista. Joillakin Etela-
Suomen alueilla vedessa voi olla niin paljon fluoria, ettd kasvit vahingoittuvat. Tama koskee
lAhinna kasvihuoneviljelya. Lue lisda aiheesta taalta

Puutarhakasvit ovat herkkia kasteluveden ja maaperan natriumille ja kloorille. Murtovesi ei
sovellu puutarhakasvien kasteluun, mutta joskus myos kaivovedessa voi olla suolapitoista
vetta. Tomaatit sietavat tietyn maaran suolaa kasteluvedessa, mutta kurkut eivat juuri lainkaan,
mika voi ratkaista kasvien valinnan kasvihuoneissa, johon suolatonta vettd on niukasti
saatavilla. Jos vedentarve on suuri, voidaan kayttaa useita vesilahteita. Vetta, jossa on liikaa
jotain alkuainetta, voidaan tarvittaessa laimentaa puhtaalla makealla vedella. Suolapitoinen
maapera ei ole yleistd, mutta liiallisia suolapitoisuuksia voi esiintyd maaperassa, jossa
sokerijuurikasta on viljelty pitkdan, ja meren laheisyydessa sijaitsevilla pelloilla. Tyrni ja parsa
ovat esimerkkeja kasveista, jotka sietavat suolaa paremmin kuin suolanherkat kasvit, kuten
esimerkiksi mansikka ja vadelma. Viljelystd suolapitoisessa maassa on opas englanniksi
taalla.

Pohdittavaa:
- Onko kasteluvettéa saatavilla riittavasti koko kasvukauden ajan?

- Mitkéa ovat kastelun investointitarpeet ja niiden kustannukset?
- Tarvitsenko hallantorjuntakastelua?

Viljelyjarjestelmat

Kannattaa jo alusta lahtien pohtia, mika viljelyjarjestelma sopii omaan tuotantoon. Viljely-
jarjestelmilla tarkoitetaan erilaisia viljelymenetelmia — milld tavalla lannoitteita ja kasvin-
suojeluaineita kaytetaan seka sita, miten ymparisto ja maaperan terveys otetaan huomioon.
On hyodyllista kayttaa aikaa ja perehtya erilaisiin menetelmiin, jotka tuntuvat tuotannon
kannalta merkityksellisilta.

Onko viljely tavanomaista, luomua vai hyddynnetadnkd regeneratiivisia (uudistavia) viljely-
menetelmia? Viljelyjarjestelman valinta liittyy lAheisesti yrittajan arvoihin ja voi olla tarkea osa
myds brandia. Viljelytekniikoita voidaan myds yhdistella eri viljelyjarjestelmistd, mutta omia
tuotteita voi merkita vain niilld merkinngilla, joihin on hankittu oikeudet, ja siten myos viljella
valitun viljelyjarjestelman ja/tai merkin sdantéjen mukaisesti. Tassd on muutamia linkkeja,
joista loytyy lisatietoa eriviljelyjarjestelmista: luomuviljely ja regeneratiivinen viljely.

Rakennukset

Tilalla voi olla useita erillisia rakennuksia eri tarkoituksia varten. Monet naistd on
todennakoisesti muutettu alkuperaisesta tarkoituksestaan ja niiden nykyinen kaytto voi olla
konehalleina, varastoina, toimistoina tai sosiaalitiloina. Heti suunnitteluvaiheen alussa on
syyta pitda mielessa, kuinka eritoimintoja voidaan skaalata suuremmiksi, jos yrityksella menee
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hyvin ja yritys kasvaa. Mietitaan valmiiksi, mihin suuntaan mahdollinen laajentuminen
tehtdisiin ja tarkastellaan, onko infrassa mahdollisia pullonkauloja. On myds ratkaistava, miten
sadevesi ja lumi poistetaan piha-alueilta ja minne. Pihan tulisi olla toimiva, helppohoitoinen
seka riittavan tilava suurille koneille ja kuorma-autoille.

Pohdittavaa:

- Onko piha-alueita uudistettava ja ovatko ne riittavan valjat?

- Ovatko ajoalueet riittdvan kantavia myos raskaille kuljetusajoneuvoille?

- Misséa koneet huolletaan, pestaan ja varastoidaan?

- Onko riittavasti tilaa eri toimintoja varten, kuten tuotteiden varastointia, pesua ja
pakkaamista varten?

Maa- ja metsatalousministerion sivulla on maatilarakentamisen muistilista. Siina luetellaan
muun muassa, mita tarvitaan Elinvoimakeskusten tukipaatosta varten. Muistilistassa loytyy
myos paljon kaytanndn neuvoja, joita kasitellaan jaljempana.

Kannattaa tutustua muiden tilojen ratkaisuihin ennen oman rakennushankkeen aloittamista.
Myds asiantuntijoilta voi kysya neuvoja. Varaa riittavasti aikaa suunnitteluun. Varsinaisten
rakennuskustannusten lisaksi kannattaa myds huomioida rakennuksen vuotuiset yllapito-
kustannukset sen jalkeen, kun rakennus on otettu kayttdéon.

Suunnitteluvaiheessa arvioidaan olemassa olevien rakennusten kayttéad ja laajentumis-
mahdollisuuksia. Myds naapurimaatilojen laheisyys ja maisemalliset tekijat on otettava
huomioon. Uudisrakennus kannattaa suunnitella yhdessa patevien suunnittelijoiden kanssa
onnistuneen arkkitehtuurin ja toiminnallisuuden varmistamiseksi. Hyvalla suunnittelulla
voidaan helpottaa myos rakennusty6ta. Tarvitaan yleissuunnitelmia, rakennepiirustuksia, LVI-
ja sahkosuunnitelmia. Tarkat kustannusarviot ja rakennusselostukset ovat erityisen tarkeita
rahoituksen saamiseksi.

Rakentamiseen tarvitaan rakennuslupa, jota haetaan kunnan rakennusvalvontaviran-
omaiselta. Laki edellyttda, ettd rakennuksessa on oltava huoltokirja. Tama on taytettava
rakentamisen alusta alkaen. On muistettava ottaa palontorjuntaviranomaiset mukaan jo
suunnitteluvaiheessa, silld rakennuksen lopputarkastuksessa on voitava osoittaa, etta
paloturvallisuus on kunnossa ja ettd pelastussuunnitelma on tehty. Aika ajoin uusia
tuotantorakennuksia ei ole voitu ottaa kayttoon, koska pelastusviranomaista ei ole kuultu
suunnitteluvaiheessa ja puutteita on tullut esiin vasta lopputarkastuksessa.
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Pohdittavaa:
- Kuinka hyvin olemassa olevat rakennukset soveltuvat liikketoiminnalleni?
- Onko tilaa pakkausmateriaaleille, kuormalavoille ja sadon kasittelylle?
- Tarvitaanko kylmié tuotteiden jaéhdyttamista ja varastointia varten?
- Tarvitaanko lastauslaituria esimerkiksi raskaiden tavaroiden lastausta varten?
- Miten pientydkalut, poimintakorit, saappaat, ja tybvaatteet sdilytetaén ja pestaan?
- Onko kausityontekijoille keittio-, suihku- ja wc-tilat?

Jos sinulla on tilamyymala ja myyt suoraan tilalta, mieti myymalda myos asiakkaan nako-
kulmasta. Tilavierailun tulee olla miellyttava kokemus asiakkaille eika ainoastaan ostosmatka.
Asiakkaiden hyva kohtelu ja muutaman sanan vaihtaminen voivat vaikuttaa paljon asiakas-
kokemukseen.

Helposti tunnistettava ja hyvin hoidettu omaleimainen rakennus luo tilalle ainutlaatuisen
ilmeen javoi sindnsa houkutella asiakkaita ja kavijoita. Asiakaspysakdinnin jarjestaminen hyvin
on tarkeaa ja pysakodimisen pitaisi olla helppoa. Jos sinulla on itsepoimintaa, asiakkaasi
tarvitsevat kasienpesupaikan seka wc:n. Hintojen tulee olla selvasti nahtavilla, silla kausi-
tuotteiden hinnat voivat muuttua paivittain. Verkossa tulisi olla tiedot myytavista tuotteista,
ajo-ohjeet ja aukioloajat. Puhelimeen voi joutua vastaamaan paljon, joten vastaajasta voi olla
paljon hyétya. Siind olevia tietoja tuotteiden saatavauudesta ja hinnoista voi joutua
paivittdmain paivittain.

Marjatilan yhteyteen tehty kesékahvila ja tilamyymala, joiden suunnittelussa on huomioitu tilan vanha
rakennuskanta. Elamysten tarjoaminen houkuttelee asiakkaita. Kuva: Arto Vuollet
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Pohdittavaa:
- Miten asiakkaat l6ytavat tilalle, tuleeko ajo-ohjeet lOytyé verkosta ja tarvitaanko
opasteita tuloteiden varrella?
- Mieti, miksi asiakas tulisi juuri sinun tilamyymalaasi marketissa asioimisen sijaan, ja
millaisen elémyksen tilasi voi tarjota asiakkaillesi?
- Asetu asiakkaan asemaan. Miten haluaisit itse kokea tilavierailun, jos olisit asiakkaana
tilallasi?

Suunnittele tilan toiminnot pitkalla tahtaimella. Jos tilallasi on paljon sisaisid kuljetuksia,
huomioi kuinka paljon tyota on pelkadstddn ruukkujen harventamisessa ja siirtdmisessa
esimerkiksi ruukkuviljelyssa. Varmista, etta rakennat tuotantojarjestelman, jonka on toimittava
tehokkaasti vuosikymmenia. Ei pida tyytyad suunnittelemaan vain lyhytaikaista ratkaisua.
Jarkeistamalla kuljetukset ja tuotteiden erilaiset kasittelyt, voidaan saastaa tuotanto-
kustannuksissa. On kannattavaa poistaa hankalia kaytavia ja ovia, tarpeettomia korkeuseroja
ja esteita seka pienentaa kuljetusetaisyyksia tilallasi. Suhteellisen yksinkertaisilla ratkaisuilla
voidaan saastaa paljon tyotunteja.

LEAN-filosofia — parempaa jarjestysta ja selkeytta toimintaan

Jos haluat maksimoida asiakkaillesi koituvan hyodyn ja samalla tehostaa toimintaasi,
kannattaa tutustua kasitteeseen LEAN. Lyhyesti sanottuna LEAN on konsepti, jossa pyritdan
tekemaan kaikki tyévaiheet mahdollisimman tehokkaiksi ja sujuviksi, minimoiden hukka.
Konseptin ytimessa on menetelmien ja prosessien jatkuva kehittdminen ja seuranta. Voit lukea
lisda LEANista puutarha- ja maatalousyrityksissa taalta.

Keskeinen osa LEAN-filosofiaa on 5S-menetelma, jonka tarkoituksena on lisata toiminnan
turvallisuutta, tehokkuutta ja laatua. Ensimmainen S tarkoittaa sortteerausta eli lajittelua -
poista kaikki tarpeeton tyOpaikalta. Toinen S on jérjesta tai systematisoi — jokaisella esineella
tulee olla oma, selkeasti maaritelty paikkansa. Kolmas S on siivoa sdannoéllisesti - sivoaminen
auttaa vahentamaan tapaturmia ja hylkayksia. Neljds S on standardisoi — luo selkeat rutiinit
jokaiseen tyovaiheeseen, esimerkiksi siivoukseen ja tuotantoon. Viimeinen S on seuranta, jota
pidetdaan tarkeimpana periaatteena. Se on tarpeen kurinalaisuuden ja jarjestaytyneen tyo-
ympariston yllapitdmiseksi.
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Sortteeraus

Systematisointi

Standardointi

LEAN ja 5S-menetelma

Koneet ja laitteet

Puutarhaviljelyssa kaytetadn monia erilaisia tyokoneita. Viljelyjarjestelméat ja -menetelmat
vaihtelevat tilojen ja tuotantosuuntien valilld, milld on vaikutusta tarvittavaan laite- ja
konekantaan, esimerkiksi sillda miten rikkaruohoja torjutaan: ainoastaan mekaanisesti vai myos
kasvinsuojeluaineita kayttaen. On tarkeaa hankkia oikeat koneet, mutta erikoiskoneita voi olla
vaikea loytaa. Katevat, pienemmat traktorit voivat soveltua moniin tehtaviin, mutta yleensa
tarvitaan myo0s iso traktori esimerkiksi kyntddn, lumitoihin ja raskaisiin nostoihin.

Korjaus- ja huoltotoita voi olla paljon, joten kiinnostus tekniikkaan ja kdytannon taidot ovat
hyvin hyddyllisia. Voi olla aiemmin hankittua konetuntemusta tai voidaan oppia sitda mukaa kun
kayttaa ja huoltaa koneita. Yksinkertaisia puutarhakoneita huolletaan usein maatilalla, ja
tyokoneita voidaan tarvittaessa muunnella. Talléin on hyodyllista osata hitsata tai saada
tallaista apua lahelta. Kauden kiireisinta aikaa varten on hyva olla varalla omassa varastossa
kriittisia koneenosia, kuten tiettyja jakohihnoja. On suuri etu, jos varaosa- ja huoltoliikkeet ovat
lahella. Varsinkin monimutkaisten koneiden huollot teetetdan korjaamolla. Huolloista ei
kannata tinkia, jotta valtetaan kalliita korjauskustannuksia. Valmiiksi huolletut koneet ovat
myds kayttdvalmiina, silloin kun niita tarvitaan.

Yhteiskoneiden kaytolla voi vaikuttaa merkittavasti konekustannuksiin. Yhteistyo edellyttaa
kuitenkin keskinaista luottamusta koneringissa olevien viljelijdiden valilla. Joudut punnitse-
maan saastdjen merkitysta suhteessa niihin riskeihin (kuten kasvintuhoojien leviaminen), joita
yhteiskaytossa olevat koneet aiheuttavat omalle yritystoiminnallesi. Lisaksi riippumattomuus
ja ajallinen joustavuus ovat tarkeitd tekijoita, kun harkitaan yhteiskoneiden kayttoa. Yhteis-
omistus voi koskea vain yhta kallista konetta kahden viljelijan kesken. Talla tavalla voidaan
ostaa suurempi tai tehokkaampi kone sen sijaan, ettd molemmat ostaisivat pienemman
koneen, koska kummallakaan ei olisi varaa ostaa suurempaa konetta yksin.
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Kaikkia koneita ei voida hankkia heti alussa ja voi olla hyddyllistd pohtia asiantuntijan kanssa,
mitkad investoinnit olisi asetettava etusijalle ja mitkd koneet voidaan hankkia myéhemmin.
Ennen investointipdatosten tekemista kannattaa tehda yksinkertainen laskelma, jossa
verrataan kustannuksia mahdollisiin sdastoihin ajankaytossa ja muissa kohteissa. Oikeilla
laitteilla tyostasi tulee sujuvampaa ja tuottavampaa. Tyota tehostavat investoinnit maksavat
itsensa yleensa nopeasti takaisin. Puutarhayrittdjana sinun tulisi selvittaa, millaisia koneita
tarvitset yrityksessasi. Tassa on esimerkki koneketjusta pienimuotoisessa vihannesviljelyssa.

Sadonkorjuu helpottuu sopivilla valineilld. Kuvassa kaalin sadonkorjuuvaunu. Kuva: Hanna Skogster

Pohdittavaa:

- Millaisia koneita tarvitset yritystoimintaasi varten?

- Mitka koneet sinun on omistettava ja mitkéa voit tarvittaessa lainata, yhteisomistaa tai
vuokrata?

- Mitka koneet kannattaa ostaa kaytettyina ja mitka uutena?
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Tyovoima

Useimmat puutarha-alan yritykset tarvitsevat tydntekijoita ja on tarkeaa loytaa tyontekijoita,
joilla on oikeat taidot ja tiedot. Suurin osa kausityontekijoista tulee nykyaan ulkomailta.
Tyévoiman hankkiminen ja tyontekijdiden ohjaaminen eri tehtavissa edellyttdad vahintaan
kohtalaista kielitaitoa ja esimiestaitoja. Esimiehena toimiessa on toimittava johdonmukaisesti,
tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti. Hyvilld tyooloilla ja -ehdoilla voidaan varmistaa, etta
suuri osatyontekijoista palaa seuraavanavuonna, jolloin valvonta on helpompaa javahemman
resursseja vievaa. Voit lukea lisda aiheesta taalta.

Kaikilla tydontekijoilla tulee olla kirjallinen tydsopimus. Helpoin tapa saada apua puutarha-alan
tyontekijoiden tydosopimuksiin ja muihin ehtoihin liittyvissad asioissa on liittyd Maaseudun
Tyonantajaliittoon (MTA). JarjestO tarjoaa jasenilleen tietoa, neuvontaa ja koulutusta. Lisaa
ohjeita ja valmiita lomakepohjia tydvoiman hallintaan loytyy Kasvikset.fi -sivustolta — valitse
Viljelijan tukimateriaalipankki ja klikkaa sielta kansiota HR-materiaalit.

Turvallinen tydymparistd on tarkea seka sinulle etta tyontekijoillesi. Tietoa tydolosuhteista ja
tydturvallisuudesta Loydat Tydsuojeluhallinnon sivuilta ja Tyoturvallisuuskeskuksen
tekemasta videosta.

Jotta voit viljelijana huolehtia tyontekijoistasi, on tarkeda, etta sina itse pystyt selviytymaan
omasta tydstasi. Valita viljelijasta -hanke tarjoaa ilmaista ja luottamuksellista apua matalalla
kynnyksella. Tavoitteena on tukea viljelijoita elaman suurissa ja pienissd haasteissa. Apua
tarjotaan muun muassa ihmissuhteisiin, tydkyvyn haasteisiin, tydssa jaksamiseen ja erilaisiin
muutoksiin.

Taidot ja verkostot

Puutarhaviljelijana olet moniosaaja, joka osaa kaytannon toita ja tekniikkaa. Sinulla on myo6s
talousosaamista ja sovellat biologista osaamista. Itsendaisena ammatinharjoittajana olet
jatkuvasti sidottu tydhosi, varsinkin kun asut todennéakdisesti maatilalla tai hyvin lahella
viljelyksia. Kehitat jatkuvasti tietojasi ja kaytannon taitojasi ja jarkeistat tilalla tekemaasi tyota.
Usein olet myos johtaja ja esimies, ja yrittajand vastuu voi helposti muodostua suureksi
taakaksi.

Sinulla voi olla erilaisia strategioita kehittadksesi lilkketoimintaasi. Voit oppia lisaa esimerkiksi
muilta viljelijoilta ja neuvojilta. Joillakin puutarhaviljelijéilld on laajat verkostot, kun taas toiset
tekevat yhteistyota ja vaihtavat tietoja vain muutaman muun yrittajan kanssa. Myos perheen ja
yrityksen sisdiset keskustelut ovat tarkeita yrityksen kehittdmisen kannalta. Koska kaikki eivat
voi olla yhta hyvin perehtyneita kaikkeen, eri henkildilla voi olla myds omat vastuualueensa ja
asiantuntemuksensa, kuten koneet ja tekniikka, kirjanpito ja talous, kasvinsuojelu tai
tydnjohto. Koulutukset ja opintomatkat tarjoavat uusia nakokulmia ja voivat muuttaa
vakiintuneita ajattelumalleja. On usein opettavaista tarkastella, miten muut toimialat toimivat
ja miten niissa tyot tehdaan.

Jos haluat oppia lisaa esimerkiksi viljelytekniikoista, kannattaa kayda opintomatkoilla, lukea
erilaisia oppaita ja artikkeleita seka katsoa videoita ja webinaareja. Tama artikkeli voi auttaa
sinua loytamaan asiaankuuluvaa tietoa nopeammin verkosta. Voit myos osallistua kursseille ja
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seminaareihin. Osallistuminen viljelijaryhmiin tai sosiaalisen median ryhmiin, joissa jaetaan
kaytannon kokemuksia ja tietoa, ovat tehokkaita tapoja kehittaa taitojasi.

Retki- ja pellonpiennarpéivilld on mainio tilaisuus tavata kollegoita, neuvojia seka tutkijoita ja saada
uutta tietoa ja vaihtaa kokemuksia. Kuva: Hanna Skogster

AgriHubi - osaamisverkosto

Maaseutuverkosto yllapitdd AgriHubi-alustaa, joka on maatalous- ja puutarha-alan
ammatillinen verkosto. Verkkosivustolla on monia toimintoja ja kannattaa aloittaa rekisteroitya
sinne, jotta saa sivustosta mahdollisimman suuren hyddyn. Voit myds tilata raataléidyn
uutiskirjeen, joka kokoaa ajankohtaiset asiat yhteen joka viikko.

Eri toimijat maataloussektorilla julkaisevat sdannollisesti tapahtumia, blogeja, uutisia ja tietoa
alustalla, usein rinnakkain omien uutiskanaviensa kanssa. Tapahtumakalenterista on helppo
hahmottaa tulevat tilaisuudet.

Kayttajien materiaalia léytyy niin sanotusta Tietopankista, johon eri organisaatiot lataavat
sisaltda, kuten oppaita tai raportteja erilaisista projekteista. Huomaa kuitenkin, ettd pysyviin
julkaisuarkistoihin, kuten Luonnonvarakeskuksen Jukuriin ja Helsingin yliopiston Heldaan,
tallennettuja julkaisuja ei julkaista AgriHubin Tietopankissa.

AgriHubissa voit myos lukea blogeja ja jakaa omia blogejasi. Se on kateva ja nopea tapa levittaa
tietoa. Voit myos jakaa omia kokemuksiasi ja kehittad osaamistasi liittymalla AgriHubin
keskustelufoorumeihin tai perustamalla omia foorumeita.
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Etujarjestot

Voi olla kannattavaa liittya joihinkin alan etuja valvoviin etujarjestdihin. Tallaisia jarjestoja ovat
muun muassa Maa- ja metsataloustuottajien keskusliitto (MTK) ja vastaava ruotsinkielinen
jarjestd Svenska lantbruksproducenternas centralférbund (SLC), Hedelman- ja marjan-
viljelijoiden liitto (HML), Kauppapuutarhaliitto, Luomuliitto ja Svenska tradgardsforbundet.

Lisaksi on olemassa tuottajaorganisaatioita, jotka voivat tarjota tukea tuotteiden tuotantoon ja
myyntiin liittyvissd asioissa. Voit liittyd myds jaseneksi neuvontaorganisaatioon, kuten
suomenkieliset ProAgria-keskukset tai ruotsinkieliset alueelliset keskukset.

Hallinnolliset asiat ja byrokratia

Vaikka puutarhayrittdjan tyd on enimmakseen viljelyyn liittyvia kaytannon téita, kuuluu siihen
paljon myos kirjallisia toita, jotka nykyaan hoituvat helpoiten tietokoneella. Vipu-palvelu on
viljelijdiden verkkoasiointipalvelu, jossa voi muun muassa tehda tukihakemukset, katsella
lohkotietoja ja hyodyntaa karttatoimintoja seka selailla maksutapahtumia.

Viljelykirjanpidossa tallennetaan muistiin kaikki tilan viljelytoimenpiteet lohkotasolla ja sita
varten on tarjolla erilaisia viljelykirjanpito-ohjelmia. Maatalouden viljelykirjanpito on
vaatimuksena monien tukien saamiseen. Osa kirjaamisvaatimuksista on lakisaateisia, kuten
esimerkiksi kasvinsuojelumuistiinpanot. Lakisdateiset muistiinpanot ovat pakollisia, vaikka
tukia ei haettaisikaan. Ruokavirasto julkaisee vuosittain oppaan kirjaamisvaatimuksista (esim.
Maataloustuotannon kirjaamisvaatimukset 2025).

Minun Maatilani -ohjelmistot tarjoavat tydkalun maatila-yrityksen johtamisen tueksi. Naista
ohjelmistoista lOytyy viljelysuunnitteluohjelma viljelysuunnitelmaa, lohkokirjanpitoa,
lannoitussuunnittelua ja viljelymuistiinpanojen tekemista varten. Taloushallinto-ohjelmat
ovat puolestaan maatilojen taloushallinto-, kirjanpito- ja pankkiasioiden hoitoon ja
tybajanseurantaohjelmalla kirjataan tilan tyGajat. Tietojen tdsmallinen kirjaaminen auttaa
yrityksen kehittdmisessa ja helpottaa johtamista.

Kuten koko maataloussektori, myos puutarhatuotanto kuuluu tukipolitiikan piiriin ja sita
varten on varattava aikaa. Lisatietoa puutarhatuotannon erilaisista maataloustuista loytyy
kohdasta Tuet ja korvaukset.

Vuosikellot helpottavat suunnittelua

Suunnittelu on yhta tarkeaa kuin itse tekeminen. Puutarhatuotannossa on mahdollista
suunnitella ldhes joka osa-aluetta ja suunnittelu tekee asiat sujuvammiksi yrittajalle. Kaikista
suunnitelmista tulisi korostaa kuitenkin korostaa tydvaiheiden ja tyonjaon suunnittelun
tarkeytta. Luomalla selkean suunnitelman kaikista viljelyvaiheista voidaan tyopanos jakaa
tasaisesti kauden aikana. Tama vahentaa stressia ja lisaa tuottavuutta koko tilalla.

Suunnittelua voi toteuttaa esimerkiksi vuosikellojen avulla. SLF on laatinut prosessikuvauksia
eri kasveille vuosikellomuodossa osana HortiHubi-hanketta. Taman oppaan liitteesta loydat
vuosikellot avomaan ja tunneliviljelyssa kasvatettavalle mansikalle seka porkkanalle, sipulille
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ja kerakaalille. Prosessikuvauksia voi kayttaa sellaisenaan, oppaana tai inspiraation lahteena.
Ne perustuvat hankkeen aikana tehtyihin viljelijdhaastatteluihin.
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Lehtilannaitus, ronsyjen poisto. . Sadonkorjuu ja kasittely, kuljetus ja myynti. Lehtilannoitus ja
rivivalinurmen niitto.

Erilaiset prosessikuvaukset ovat hyvia apuvalineita toiden suunnittelussa. Kuvassa on mansikan
satovuotta kuvastava vuosikello misséa on eriteltyna eri tyévaiheet. Kuva: Matilda Mattsson

Laatujarjestelmat

Jos myyt vihanneksia tai muita tuotteita tukkukauppiaille ja muille toimijoille, he yleensa
vaativat, etta yrityksellasi on laatujarjestelma. Tukkukauppias myy tuotteesi usein edelleen eri
yrityksille, kuten kaupoille, ravintoloille tai elintarvikkeiden jalostajille. N&illa kaikilla toimijoilla
voi olla erilaisia laatujarjestelmavaatimuksia sisadn ostettaville tuotteille. Saattaa olla
kannattavaa valita asiakkaat niiden vaatimien laatujarjestelmien mukaan ja ottaa huomioon,
mitka jarjestelmat sopivat yrityksellesi. Laatujarjestelmat eroavat toisistaan seka vaatimusten
ettd kustannusten osalta. Vaatimukset vaihtelevat esimerkiksi seurannan, dokumentoinnin ja
auditoinnin suhteen. Vuosittaiset kustannukset voivat laatujarjestelman mukaan vaihdella 500

eurosta 3 000 euroon.

Laatujarjestelmista hyotyy siten, ettd ne antavat yrityksellesi ja tuotteillesi julkista luottamusta
ja nakyvyytta seka avaavat markkinoita tuotteillesi. Kun sinulla on jarjestelma kaytdssasi, saat
myos paremman yleiskuvan laeista ja saddoksista. Saat jarjestykseen ne asiakirjat, joita sinun
on seurattava, taytettava ja esitettava. Mika tarkeinta, voit hallita jarjestelmallisesti tuotantoon
liittyvia riskeja, kun teette tarkistuksia ja ennaltaehkaisevia toimia. Laatujarjestelman kautta
koituu myds yhteiskunnallista hydtya, kun otat huomioon myds sosiaalisen vastuun. Toteutat
lain edellyttdmia toimenpiteita sekd ymparistdon ja biologisen monimuotoisuuden kannalta

hyvia tekoja.
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Kaupassa myytévisséa kuluttajapakkauksissa on oltava asianmukaiset merkinnat. Kotimaiset Kasvikset
Ry:n omistaman Sirkkalehtimerkin (Suomen lippu ja vihread lehti) kayttdé edellyttaa tiettyjen laatu-
jarjestelmien noudattamista. Se on kuluttajien keskuudessa hyvin tunnettu laatumerkki ja tuo tuotteelle

lisdarvoa. Kuva: Hanna Skogster

Et yleensa saa tuotteistasi parempaa hintaa laatujarjestelman avulla, mutta todennakdisesti
tehostat tuotantoa tarttumalla ja parantamalla erilaisia asioita tilallasi. Tietokonetyotad on
vaistamatta tehtdva, mutta sitd on tehtava ilman laatujarjestelmaakin, koska viljelijan on
noudatettava erilaisia sdaanndksia. Turhauttavaa laatujarjestelmatydssa on usein se, etta
sdannot muuttuvat jatkuvasti ja menettelyjd on paivitettdva. Tietoa erilaisista laatu-
jarjestelmista ja siitd, mitad ne tarkoittavat yrityksesi kannalta, antaa Laatua Suomesta Oy.

Pohdittavaa:
- Tarvitseeko yritykseni laatujarjestelméan?

- Mika laatujarjestelma sopisi yritykselleni parhaiten?
-Kenelle myyn tuotteeni — vaatiiko ostaja jotain tiettya laatujarjestelmaa?

Arto Vuollet, Nina Sevelius,
Hanna Skogster, Matilda Mattsson
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Tuet ja korvaukset

Maatalouden tukijarjestelma on kokonaisuus, joka muodostuu useasta eri tukivalineesta.
Rahoitusldhteen perusteella tuet voidaan jakaa kokonaan EU:n rahoittamiin suoriin tukiin,
osittain EU:n rahoittamiin maaseudun kehittamisen tukiin ja kokonaan kansallisesti
rahoitettuihin tukiin. Viljelijalld on mahdollisuus hyodyntaa useita erilaisia peltoalaan
perustuvia tukimuotoja, joilla kullakin on omat tavoitteensa ja tukiehtonsa. Ruokavirasto
julkaisee vuosittain hakuoppaan naita tukia varten (esim. Peltotukien hakuopas 2025)

Paaasiassatuotannon peruskannattavuutta yllapitavien tukien lisaksiviljelijalld on mahdollista
saada investointitukea tilan kehittamiseen. Tukitasot vaihtelevat investoinnin kohteen

mukaan. Nuorille viljelijoille maksetaan aloitustukea tilanpidon aloittamiseen seka pinta-
alaperusteisesti nuorten viljelijoiden EU-tukea (Nuoren viljelijan tuet).

Puutarhatuotteiden varastointituella korvataan tuotteiden varastoinnista aiheutuneita
kustannuksia (Puutarhatuotteiden varastointituki 2025).

Kasvihuonetuotannon tukea maksetaan lammitetyissa kasvihuoneissa tapahtuvasta
tuotannosta kasvien viljelypinta-alan perusteella (Kasvihuonetuotannon tuki - Opas 2025).

ProAgrian asiantuntijoilta saa kdytannon neuvoja esimerkiksi puutarhaviljelyyn,
liiketoiminnan kehittamiseen ja rahoitukseen liittyvissa asioissa. Luettelo
puutarhatuotannon asiantuntijoista loytyy taalta. Ahvenanmaalla paikalliset

puutarhaneuvojat loydat Alands Hushallningsséllskap -neuvontajarjestosta.
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5. Kaytannon neuvoja

Maatilan hallinnan siirto: Muista ilmoittaa kunnan maaseudun elinkeino-
viranomaiselle 15 tydopaivan kuluessa maatilan hallinnan siirtymisesta esimerkiksi
oston, vuokrauksen tai sukupolvenvaihdoksen kautta. Ilmoitus on tehtava myaos silloin,
kun yritysmuoto muuttuu, esimerkiksi luonnollisesta henkilosta osakeyhtioksi.
Ilmoitus on peruste muun muassa tukioikeuksien siirtdmiselle ja mahdollisuudelle
hakea erilaisia tukia, kuten aloitustukea ja investointitukea.

Ammatillinen patevyys: ensimmaista kertaa nuorten viljelijdiden tukea hakevan
viljelijan on oltava riittdvdn ammattitaitoinen harjoittamaan maataloustoimintaa.
Nuorten viljelijoiden tulotukea maksetaan nuorille aktiivisille viljelijoille, jotka ovat
ensimmaista kertaa perustaneet maatalousyrityksen ja ovat tilan paaasiallisia yrittajia.
Tuki perustuu maatalousmaan pinta-alaan. Nuorten viljelijdiden tulotukea koskevaa
ammattitaitovaatimusta on lievennetty vuodesta 2025 alkaen. Muutoksen jalkeen
riittaa, etta sinulla on toisen asteen tutkinto. Tutkinnon ei tarvitse olla luonnonvara-
alalta. Taloustieteen opintoja ei enda vaadita. Opintojen lisaksi ei myoskaan vaadita
kaytannon kokemusta maataloudesta. Lisatietoja péivitetyista vaatimuksista loytyy
Ruokaviraston verkkosivuilta.

Yhtion hallitus: Jos perustat osakeyhtion, tarvitset hallituksen. Sopivien henkildiden
valitseminen hallitukseen on hyva tapa tuoda yritykseen uusia ja kehittavia nakdkulmia.
Voi olla kannattavaa valita hallituksen jaseneksi joku perheesi ja puutarha-alan
ulkopuolinen henkild. Se voi olla joku, jolla on sellaista osaamista, jota sinulla yrittajana
ei ole, esimerkiksi markkinoinnin, rahoituksen tai oikeudellisen alan asiantuntemusta,
tai joku, joka tuntee elintarviketeollisuutta.

Vakuutukset: Yrittdjana on otettava huomioon sekd pakolliset ettd vapaaehtoiset
vakuutukset. Tarkein vakuutus yrittajalle on eldkevakuutus eli YEL-vakuutus, joka on
pakollinen lahes kaikille yrittdjille. Muista pitda tiedot omista ansiotuloistasi ajan
tasalla, silla niiden perusteella lasketaan vakuutuksen kustannukset ja paivaraha, jota
saat esimerkiksi sairastuessasi. Jos yrityksessasi on tyontekijoita, tydnantajan
pakollisiin tydntekijavakuutuksiin kuuluvat tyontekijoiden eldkevakuutus (TyEL),
lakisdateinen tyotapaturma- ja ammattitautivakuutus seka tyontekijéiden ryhmahenki-
vakuutus. Ty6nantajat maksavat myos tyontekijoidensa tyottomyysvakuutusmaksuja.
Naiden lakisdateisten vakuutusten lisaksi on olemassa vapaaehtoisia vakuutuksia, joita
kannattaa harkita. Vakuutusyhtidsi voi neuvoa sinua tassa asiassa. Katso myds taméan
oppaan sivulla 6 olevat linkit.

Vipu-palvelu: on viljelijoille tarkoitettu sahkodinen palvelu, jossa voit muun muassa
hoitaa asioita sahkdisesti ja tarkistaa oman tilasi tukihakemustiedot. Voit myos tayttaa
ja lahettaa hakemuksia tai valtuuttaa neuvojan tayttamaan hakemuksen puolestasi. Jos
etvield kayta Vipua, sinun kannattaa aloittaa palvelun kaytto, jos sinulla on tukikelpoista
peltoalaa. Lue lisaa taalta.

Tyoévoima: Jos yrityksellasi on tarvetta palkata tyontekijoita, sinun on mietittava hyvissa
ajoin etukateen, mista saat tyovoimaa. Nykyaan puutarha-alan tydntekijat tulevat
paaasiassa ulkomailta. Apua rekrytointiin saa esimerkiksi Toita Suomesta Oy:n ja
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EURESIn kaltaisilta organisaatioilta. Muista, etta tydvoiman rekrytointi ja tydontekijoiden
kouluttaminen ja ohjaaminen eri tydvaiheissa voi vaatia vahintdan kohtalaista kielitaitoa
ja hyvia esimiestaitoja. Tyontekijasi tarvitsevat myds asuinpaikan tyoskennellessdan
sinulle.

Luonnonmukainen tuotanto: Jos haluat aloittaa luonnonmukaisen viljelyn, sinun on
rekisterdidyttava luonnonmukaisen maatalouden valvontajarjestelmaan Elinvoima-
keskuksessa. Siirtymaaika alkaa aikaisintaan siita paivasta, jolloin ilmoituksesi saapuu
Elinvoimakeskukseen. Siirtymakauden vahimmaispituudet ennen kuin kasvinviljely-
tuotteita voidaan kayttda tai markkinoida luonnonmukaisesti tuotettuina ovat
seuraavat:

o Yksi- tai kaksivuotisten kasvien osalta tuotantosaant6ja on sovellettava
viljelykiertoon vahintadn kahden vuoden (24 kuukauden) ajan ennen kylvoa.

o Monivuotisten puutarhakasvien osalta tuotantosaantoja on sovellettava
viljelykiertoon vahintaan kolme vuotta (36 kuukautta) ennen luonnonmukaisten
tuotteiden ensimmaista sadonkorjuuta.

Lisda ohjeita ja lomakkeita luonnonmukaiseen tuotantoon loydat Ruokaviraston
verkkosivuilta.

Taydennyskoulutus: On myos erinaisia patevyyksia tai taydennyskoulutuksia, joista
voit hyOtya tai jopa tarvita yrityksessasi. Jos esimerkiksi kasittelet kasvinsuojeluaineita,
sinun on suoritettava Turvallisuus- ja kemikaalivirasto Tukesin hyvaksyma kasvin-
suojelututkinto. Tutkinto on henkildokohtainen ja voi olla toimialakohtainen. Tutkinto on
voimassa 5 vuotta.

Neuvonta: ProAgria on kansallinen maatalouden neuvonta- ja kehittamisorganisaatio,
joka tarjoaa palveluja ja asiantuntemusta maa- ja puutarhatalouden ja sen liike-
toiminnan kehittdmiseen. ProAgrian alueellisten keskusten asiantuntijoihin voi ottaa
yhteyttd esimerkiksi puutarhatuotantoon, erikoisviljelyyn ja talouteen liittyvissa
kysymyksissa tai jos tarvitset apua yrityksesi kehittamisessa. Voit lukea lisda ProAgrian
aluekeskusten ja liiton verkkosivuilta, ruotsiksi myos Svenska lantbrukssallskapens
forbundin verkkosivuilta (slf.fi).

Neuvontajarjestelma tarjoaa maatiloille edullisia asiantuntijapalveluja. Neuvonta-
jarjestelman tarkoituksena on muun muassa varmistaa ymmarrys maatalouden tuki-
ehdoista, -madarayksista ja -vaatimuksista seka niiden noudattamisesta kaytanndssa.
Jokainen suomalainen maatilayksikkd voi saada neuvontajarjestelman kautta enintaan
10 000 euron arvosta neuvontaa tukikaudella 2023-2027. Lue lisdad neuvonta-
jarjestelmasta taalta ja taalta ja tutustu myos ProAgrian puutarha-alan palveluihin ja
asiantuntijaneuvojiin.

Etujarjestot: on olemassa erilaisia jarjestdja, jotka valvovat alan etuja ja joihin
kannattaa liittya jaseneksi. Maatalous- ja metsatuottajien keskusliitto (MTK), Svenska
lantbruksproducenternas centralforbund (SLC), Hedelman- ja marjanviljelijain liitto
(HML), Kauppapuutarhaliitto, Svenska Tradgardsférbundet ja Luomuliitto ovat
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muutamia esimerkkeja naista. Lisaksi on tuottajayhdistyksia, jotka voivat toimia tukena
tuotantoon ja tuotteiden myyntiin liittyvissa kysymyksissa.

Oppaita puutarhaviljelijoille netissa:
o Kannattavuuslaskelmia puutarhaviljelijoille
o Puutarhaviljely ja talous - podcastit suomeksi ja ruotsiksi
o Myds Ruotsin Jordbruksverket on julkaissut monia hyodyllisid oppaita.

o Mielenkiintoisia julkaisuja ja blogeja lOoytyy myos ruotsiksi Svenska
lantbrukssallskapens forbund:in sivuilla

Uutena yrittajana muista...

kartuttaa osaamistasi

kysya neuvoa, olla utelias ja ottaa vastaan apua
tunnistaa markkinat ja kysynta — mita asiakas haluaa?
olla karsivallinen - yrityksen rakentaminen vie aikaa
kuunnella asiakkaitasi

O O 0O 0O o o

seurata talouttasi, siind seka kustannukset etta tulot ovat tarkeita — kayta laskelmia
apunasi

o0 suhtautua asiallisesti epavarmuuteen ja epaonnistumisiin — opi virheistasi

o kayttaa tervetta jarkea — mutta uskalla ottaa riskeja

o uskaltaa kokeilla uusia asioita ja toteuttaa ideoita

6. Liitteet

Puutarhatuotannon vuosikelloja. Vuosikellot on laadittu osana HortiHubi-hanketta.
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https://www.puutarhaekonomia.fi/
https://www.luke.fi/fi/ajankohtaista/podcastit#puhetta-puutarhasta-ja-taloudesta-prat-om-tradgardsodling-och-ekonomi
https://webbutiken.jordbruksverket.se/
https://www.slf.fi/publikationer/

Joulu | Tammi
! Alustava viljelysuunnitelma. Kouluttautuminen (verot, tuet, viljely),

s -
Ke r a k a a ’ ’ : hankeyhteistyo ja tapahtumat. Tyovoiman rekrytointi. Lannoitteiden ja taimien

tilaus. Myyntisopimukset. Koneiden ja laitteiden huolto ja kunnostus.

| Tyévoimay,
€,

tos,
________________________________________________ ,KOU'“ttautum Oing; e o 8 Y ST
. i
Marras 8 (1 Helmi
‘}0 "o
(8] i
& o % y Tyosopimukset, tilinpaatos. Kasvinsuojeluaineiden
& "oMteige, %, % hankinta. Kalkit
R % 736 %, a a. itus.
& Alustay, A R
______________________________________ Q"\D V/je/ 6\17-0 ?( UG G i g B s S
N Sy X -
Loka ¢ Myyntise,, G %, Maalis
) N v 7, .
y . . -~ ‘@yjﬂ\\ KOneet 7, # )
Vuokrapeltojen hankinta, sopimukset g & o L1y, o 5. %
S5 S e, % % 2
- . . . o 3 N y Z . .
syksylla. Lannoitteiden tilaus. ;«a’ & R %  ° < % Tyovoiman perehdytys.
3 g £ 2 & %
= g oS %, <
5 £4 CI El
- % 3 %
o -
é’ g > . 0
__________________________________ £ e e e
Syys 5 o | g6 2 I Huhti
T 8 8%s s 58
S = @ : . ; .
o o O 7 F 20 Peruslannoitus ja kalkitus, muokkaus, taimien
Varastointi, tarkkailu ja CANE ES & ¢ 5 EEEaAROE Y. 1620,
kauppakunnostus. < =\ 2y L S IF
2, % ko, <o’°\ jbé'
% "4 © S o
o % & ¢
> & MNoitys < &
______________________________________ d‘%‘ (('\\é\ /@ ZH S
Elo S 4+ @ & Touko
sy, woR NG " " . : 1
Kastelulaitteiden syyshuolto. //;%%/ 'a((\\)\) &(@ Talmlep |stut.us v. 18-22. Tyéturvallisuus, Ka_svmsuolelu.
. . S
Kasvuston murskaus ja muokkaus u; Crkgny, e s> < tarkkailu, rgls.ku.t.ukset, haraukset, muu torjunta. Kastelu, sen
U, ruiskutukset tarpeen arviointi ja valvonta.
572 o
_________________________________________________ S‘S/Us g\‘q‘}\ A
; “ Sen JERS
Heina trpeg, e Kesi
arviointi ja valvonta, ¥@°
Varastolaatikot: kunnostus, puhdistus ja hankinta. Laiiaitiss

Sadonkorjuu (nosto, kuljetus). Sivuvirtojen kasittely.
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Joulu i Tammi
Po r k k a n a : Varaston tilojen puhdistus. Tygvoiman rekrytoinnit. Kouluttautuminen ja

strateginen suunnittelu.

Tilinpaatos ja sopimukset. Siementen tilaus,
mahdollisesti jo edellisend vuonna,

Kasvinsuojeluaineiden ja hydnteisverkkojen tilaus.

o Maalis
S
= -
. . %05 Ty6voiman perehdytys.
Vuokrapeltojen hankinta. ‘(-:_’Eé‘}{ Pakkaustarvikkeiden ja etikettien tilaus
328 alkuvuonna.
o % g
A
' Syys Huhti
T:arpeen'mukaan v::;rastolaatikoiden Koneiden ja laitteiden huolto ja kunnostus.
tilaus. Siementen tilaus. Muokkaus, peruslannoitus ja kalkitus. Penkin
muokkaus, kylvo. Muovit ja harsot
Touko
Sivuvirtojen kasittely, Lannoitteiden
hankinta. Kastelulaitteiden syyshuolto

Kasvinsuojelu, tarkkailu ja
ruiskutukset.

Hydnteisverkot pois heindkuun lopussa. Kastelu. Sadonkorjuu: nosto, kuljetus,
varastointi, tarkkailu. Kauppakunnostus: mullan erottaminen, pesu, lajittelu,
kasittely, pakkaus ja kuljetus. Mahdollinen lisalannoitus tarpeen mukaan.

Kasvinsuojelu ja kastelutarpeen arviointi ja valvonta. Varastolaatikoiden
kunnostus ja puhdistus. Lannoitus rakeinen.
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Joulu

| Tammi
s ~ ’ g \S,e:_dcin kuuet.l:ts Il(e!upfka?q‘ia_tukkyun. : Tyoterveyshuolto, kouluttautuminen, verkostoituminen, strateginen suunnittelu,
’ p u ’ relysuunnitielu: pitkaalkainen ja ; kehittdminen ja nayttelyt. Tydvoiman rekrytoinnit.
vuosisuunnittelu.

Tilinpaatds. Pakkaustarvikkeiden, etikettien ja

Kauppakunnostus ja pakkaus: lajittelu, pussitus, pakkaus, . > Tenne :
kasvinsuojeluaineiden tilaus.

lajittelujatteen kasittely ja kuivan kuoren pellerdinti.

S5
S
______________________________________ o@% 5 < U S
Loka o, K, % g 28 Maalis
g, W, % 23 % -
%, 8% =9 % 2 oo PP
- %,,s %fz Gee %ff% g?‘,_\, Varastolaatikoiden desinfiointi ja kunnostus.
;S Py 5 33 Lajittelutilojen puhdistus ja kunnostus.
= g 52 &% Markkinointi, sopimukset.
“ S O g%
ﬁ? h > S = = g
§ 5% 22
2 3% E4)
"""""""""""""""""""""""" 5 58  JEI - irtei
Syys = ;- B 83 & S ES Hunti
_— " za ) . ‘§ SR = f w =
Glyfosa;ttlru!skutukset sy_ksylla. . =3°% ‘5“ %‘,{& g g g g}‘ g‘f Koneiden ja laitteiden huolto ja kunnostus.
Isty kka'den.tll.é.‘}.l.s syk?l.l L5, ek A - €% S 2 5 Yy Myynti. Varaston tyhjennys, siivous ja
kuivumaan ja jaahtymaan karheelle, 3% %2y, Ny & o< (48 dacnhaht. Msarrnesidsns
karheelta yl6s, kauppakunnostus ja 3 q%"’gr?‘kasm o vy < 4 £ 52 . .
kylmévarastointi. Siirtotyot. %, Skutukset syKS' £ ~3
A o ~
Yo o & A &
--------------------------------------- * Wholajset, KasteW™ o @i‘s £ S ——
Elo “te, o & Touko
72 sen valvonta i"‘;‘{o\\ oo\"’ Lannoitus, kastelulaitteiston asennus. Istutus harjuun/
Usg, ¢ & NS penkkiin(istukkaat tulevat peitattuina).
*P0itus; rakeisena, Kaste
ruiskutuksena
___________________________________________ Loy, s A ARG 3 S R NS Y i
"""" wi MOitte i
Heina Siden tijays Kesa

Lisdlannoitus: rakeisena, kasteluna tai ruiskutuksena. Tarkkailu: taudit,

Lannoitteiden tilaus. . . . . . . . .
IGEEIEICERIEEE tuholaiset, kastelutarve. Kastelu ja kasvinsuojelu: rikkakasvit, taudit, tuholaiset.
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Mansikka
Perustamisvuosi

Joulu

Tammi

Kirjanpito, kouluttautuminen, verot, tuet viljely, hankeyhteistyd, tapahtumat.

Tycterveys, strateginen suunnittelu, kehittaminen ja verkostoituminen.

= Ty6voiman rekrytointi.

YOvoiman "Ckrys
o,,,m

Marras

Tilinpaatos ja veroilmoitus. Taimien tilaus,
sopimusten tekeminen

Loka 5 Maalis
Z
52
Talviharsojen levitys. 2—%%& Kasvinsuojeluaineiden, lannoitteiden ja
%@g pakkaustarvikkeiden (ja etikettien) tilaus
S o
__________________________________ 8 B
Syys % Huhti
A
=~
Glyfosaattikasittely edellisena syksyna % hUOItoje; k’a'tteet, Koneiden ja laitteiden huolto ja kunnostus. Some

(tarvittaessa). 5 “Nnosy, & nettisivujen paivitys, kivien keruu ja

%5 muokkaus. Peruslannoitus ja kalkitus,

% kastelujarjestelmat.
_______________________________________ ) B e e e
7k
Elo B Touko
6/ . . - . . -
Kastelulaitteiden syyshuolto, talviteloille. Kitkenta. ) e, Taimien tulo ja hoito. Penkkien teko ja istutus.
(J v
‘-"%/u/,n _w kate ja hoito/ 1eik¥®
_____________________________________________ "oitus, kastelun valvont
Heind ey
(Sadonkorjuu.) Taimien ja muiden

Kesé
inpanot
tuotantopanosten tilaaminen. Ronsyjen poisto.

Rivivalinurmen kylvé tai kate ja hoito/ leikkaus. Kasvinsuojeluy, tarkkailu ja
ruiskutukset. Kastelu, kastelulannoitus ja kastelun valvonta.
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Joulu E

Mansikka
Satovwosi

Suunnittelu ja kouluttauminen (verot, tuet, viljely)

o
_______________________________________ §
Loka &
-
>
£
o
g
S
o
g o Nojgp
- tilag, ming tte:qe n
] tu
@ kautta Cvag
% Varten
__________________________________ S
3
Syys =&
Raivaaminen: muovin ja kastelulaitteiden
poisto, kasvinsuojelu, kyntd, destys.
o £
______________________________________ %, %
Elo Q@
‘/}.
ﬂ— GQ,
NS
C

Jatkojalostus, prosessointi ja myynti. Kitkenta ja

syyslannoitus.

Lehtilannoitus, ronsyjen poisto.

Tammi
Hankeyhteistyo, tapahtumat. Tyoterveyshuolto. Strateginen suunnittelu,

kehittaminen ja verkostoituminen. Tydvoiman rekrytoinnit.

Helmi
Tilinpaatos, sopimukset.

Maalis
Kasvinsuojeluaineiden ja lannoitteiden
tilaaminen. Tyovoiman perehdytys.

DA
N '\de“ \a
nno\\i‘e‘de“

\

tilaaminen
g 2 Huhti
g L _{ég Pakkaustarvikkeiden ja etikettien tilaus
g s R £82 alkuvuonna. Koneiden ja laitteiden kunnostus ja
o RS
£ $ 6!" 52 gé‘i 5 huolto. Kastelujarjestelman kevattyot.
» & égg N/ 38g Talviharsojen poisto, tuotantotilojen siivous.
\%0:%‘,,,”""" @@@ j g T Kevitlannoitus. Some ja nettisivujen péivitys.
n en niitt
U ja kasitte!
e <CIARESlES™ O A A VA A o o e
Pois, P i T e T
K &L Touko
Uistiinpanot o »&?\
qo"}o & Kasvuston harjaus. Kasvinsuojelu, jatkuva tarkkailu. Kastelu
Some Ja nettisivujen P““m b3 ‘6&0“ ja kastelulannoitus; valvonta. Kitkentd, hallan torjunta:
Kaste, oo™ : e ; o
U Ja kastelulannoitus: &\;\:\(‘ kastelu, harsojen levitys ja poisto. Viljelymuistiinpanot.
S e —
L“"'ﬂ/a,,,,o,ms patan 0 pasy
Sadonkorjuu ja kasittely, kuljetus ja myynti. Lehtilannoitus ja

rivivalinurmen niitto.
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= Joulu . Tammi Majoitustilojen siivoaminen. Kouluttautuminen, hankeyhteistys. Strateginen
M a n S ’ k k a : suunnittelu, kehittdminen, verkostoituminen. Taloushallinto. Pakkaustarvikkeiden ja
- etikettien hankinta. Markkinointi. Tydvoiman rekryt, tyéterveyshuolto.
Tu n n e l | Tuotantopanosten hankinta: kasvinsuojelaineet, lannoitteet, koneet ja laitteet

Sopimukset, tilinpaatos. Kasvinsuojeluaineet ja
lannoitteiden tilaus. Pakkaustarvikkeiden ja etikettien
hankinta alkuvuonna.

Maalis

Tunnelimuovien laitto. Koneiden ja laitteiden huolto
ja kunnostus. Valmistelut: pdydat,
kastelujarjestelms, laatikoiden tayttd. Perehdytys,
myyjat vasta touko/kesa. Esikasvatus/ istutus
kasvihuoneeseen.

Katemuovien ja kastelulaitteiden huolto.
Tyhjentaminen, siivous, tunnelimuovien poisto.
Kasvuston raivaus. Katemuovin lasku.
Majoitustilat talvikuntoon.

Kasvinsuojelu: tarkkailu, ndytteet, biologinen
torjunta. Siirto tunneliin, harsot, rikkakasvien
torjunta. Kastelu, lannoitus

To
—‘%gkavarsien tuenta. Myyntipaikkojen rakentaminen,
itsepoiminnan jarjestaminen. Sadonkorjuu ja

Ltyenpaivanlajikeiden calvals kauppakunnostus. Sadon kuljetus ja myynti.

Taimien tilaus.
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