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Å Matkailun kehityksen ennusteet ςmäärät ja eurot: 
mitä odotettavissa lähivuosina ja pidemmällä 
tähtäimellä

Å Yleiset trendit matkailussa sekä luontomatkailun 
kehitysnäkymät

Å Ennakointi työvälineenä ςmiten tunnistaa 
megatrendit, ilmiöt ja muutossignaalit matkailun 
kehittämisessä

Sisältö



3

Ennusteet
Ennuste on arvio tulevaisuuden tilasta, joka 
perustuu analyysiin nykyhetkestä ja 
menneisyydestä. 

Matkailun ennustemalleissa käytetään lähteinä 
nykyisten matkailutilastojen sekä aikasarjojen 
lisäksi uusia lähdeaineistoja, jotka suoraan tai 
välillisesti vaikuttavat matkailun kehitykseen 
(mm. geopolitiikka, talous, saavutettavuus, 
valuuttakurssit).  
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Matkailijavirrat Suomeen 



Matkailijavirrat Suomeen
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ωSuomeen tehtiin 
106maasta yhteensä 
4,9miljoonaa matkaa

ωMatkailijat käyttivät 
yhteensä оΣт ƳǊŘΦϵ

ωMatkailijat vierailivat 
221 kohteessa 
Suomessa.

ωVierailukohteet ovat 
keskittyneet pk-seudulle 
ja Lappiin

Matkailijamittari - Visit Finland

Vuosi 2024

https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/matkailijamittari
https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/matkailijamittari
https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/matkailijamittari


Rahanarvoista tietoa päättäjille
Vuosi 2024
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ωMatkailijamittari on Visit 
Finlandin ja Tilastokeskuksen 
kuukausitilasto (alk. maaliskuu 
2023)

ωMatkailijamittari mittaa 
ulkomaisten matkailijoiden 
määrää, rahankäyttöä, päästöjä 
sekä profiileja/segmenttejä

ωAvainmittareita voi suodattaa 
maittain, kohdealueittain sekä 
kohderyhmittäin

ωTilastokeskus käyttää 
Matkailijamittaria 
ulkomaankaupan tilastointiin

Matkailijamittari - Visit Finland

https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/matkailijamittari
https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/matkailijamittari
https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/matkailijamittari
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Opiskelu

Suomal.työnantajan
palveluksessa

Kokous-/työmatka (ei
suomal.työnantaja)

Konferenssi/messut

N/A

Matkojen määrä sekä rahankäyttö Suomessa
Matkan tarkoituksen mukaan vuonna 2024

Lähde: Visit Finlandin Matkailijamittari / Bordersurvey

4,9 milj. оΣт ƳǊŘΦϵ 



Lähde: Visit Finlandin Matkailijamittari / Bordersurvey

Ulkomaiset vapaa-ajan matkailijat sesongeittain
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Kotimaisten sekä 
ulkomaisten 
matkailijoiden 
yöpymiset Suomen 
majoitusliikkeissä 
2011 ς2024 

Lähde: Visit Finlandin Rudolf tilastopalvelu, 
Tilastokeskus
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12,7 milj.

-2 %

1-9/2025

5,3 milj.

+14 %



Yöpymiset majoitusliikkeissä v. 2024
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Lappi
2,0 milj. (+13 %)

Pohjois-Pohjanmaa
0,3 milj. (+25 %)

Uusimaa
2,8 milj. (+14 %)

Varsinais-Suomi
0,2 milj. (-7 %)

Ahvenanmaa
0,2 milj. (-1 %)

Pirkanmaa
0,2 milj. (-11 %)

Keski-Suomi
0,1 milj. (-4 %)

Lappi
1,4 milj. (-13 %)

Pohjois-Pohjanmaa
1,5 milj. (-9 %)

Uusimaa
4,0 milj. (+2 %)

Pirkanmaa
1,6 milj. (-3 %)

Keski-Suomi
0,9 milj. (+1 %)

Varsinais-Suomi
1,2 milj. (-6 %)

Kotimaiset
yht. 16,3 milj. (-5 %)

Ulkomaiset
yht. 6,4 milj. (+11 %)

Lähde: Visit Finlandin Rudolf tilastopalvelu, 
Tilastokeskus

osuus
28 % osuus

59 %

osuus
42 %osuus

49 %

Useassa maakunnassa 
vahvaa kasvua 

tammi-syyskuun 2025 
aikana edellisvuoteen 

verrattuna.



Ulkomaiset yöpymiset majoitusliikkeissä ςkk-trendi

11Majoitustilastojen PBI-raportti

Ennen pandemiaa eniten ulkomaisia 
yöpymisiä kirjattiin heinä-elokuussa sekä 

joulukuussa. 

Talvi elpyi kesää nopeammin, mutta tänä 
vuonna on päästy hyviin kasvulukuihin joka

kuukausi.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTVhODhlMTAtMmZiZC00ZjdmLWE2YWUtN2Q0MjJlMGE2ZTNhIiwidCI6IjdjOTRhMjQ4LWVjZjItNDFiNi05YjQyLTkyMzY1MTExNGIwNCIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTVhODhlMTAtMmZiZC00ZjdmLWE2YWUtN2Q0MjJlMGE2ZTNhIiwidCI6IjdjOTRhMjQ4LWVjZjItNDFiNi05YjQyLTkyMzY1MTExNGIwNCIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTVhODhlMTAtMmZiZC00ZjdmLWE2YWUtN2Q0MjJlMGE2ZTNhIiwidCI6IjdjOTRhMjQ4LWVjZjItNDFiNi05YjQyLTkyMzY1MTExNGIwNCIsImMiOjh9


12Majoitustilastojen PBI-raportti

Kotimaiset yöpymiset majoitusliikkeissä ςkk-trendi

Kotimaisten yöpymisten selvä kärki on 
heinäkuussa, kun suomalaiset lomailevat. 

Koronavuosina se oli korkeimmillaan, mutta 
sen jälkeen se on tasaisesti laskenut.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTVhODhlMTAtMmZiZC00ZjdmLWE2YWUtN2Q0MjJlMGE2ZTNhIiwidCI6IjdjOTRhMjQ4LWVjZjItNDFiNi05YjQyLTkyMzY1MTExNGIwNCIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTVhODhlMTAtMmZiZC00ZjdmLWE2YWUtN2Q0MjJlMGE2ZTNhIiwidCI6IjdjOTRhMjQ4LWVjZjItNDFiNi05YjQyLTkyMzY1MTExNGIwNCIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTVhODhlMTAtMmZiZC00ZjdmLWE2YWUtN2Q0MjJlMGE2ZTNhIiwidCI6IjdjOTRhMjQ4LWVjZjItNDFiNi05YjQyLTkyMzY1MTExNGIwNCIsImMiOjh9


Maksullinen majoitus Suomessa 2024
Ulkomaiset matkailijat

Maksullinen majoitus koostuu kahdesta tilastolähteestä. 

ωMajoitustilastot (rekisteröidyt yöpymiset) 

ωLyhytaikainen vuokramajoitus: 
Eurostat tilastot: Airbnb, Booking.com, Tripadvisor, Expedia Group

Lyhytaikaisen vuokramajoituksen osuus ulkomaisesta 
maksullisesta majoituksestaon kasvanut 21%:sta30%:n 
vuodesta 2019 vuoteen 2024. 

Ulkomaisten yöpymisten osuus kansainvälisten alustojen 
kautta varatuista yöpymisvuorokausista oli 50 %v. 2024. 

Lyhytaikaisen vuokrauksen PBI-raportti

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYWVmZjcyMTgtMTk5MC00ZTQzLWFjMzMtZjkwNmY1ZmJkYzY4IiwidCI6IjdjOTRhMjQ4LWVjZjItNDFiNi05YjQyLTkyMzY1MTExNGIwNCIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYWVmZjcyMTgtMTk5MC00ZTQzLWFjMzMtZjkwNmY1ZmJkYzY4IiwidCI6IjdjOTRhMjQ4LWVjZjItNDFiNi05YjQyLTkyMzY1MTExNGIwNCIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYWVmZjcyMTgtMTk5MC00ZTQzLWFjMzMtZjkwNmY1ZmJkYzY4IiwidCI6IjdjOTRhMjQ4LWVjZjItNDFiNi05YjQyLTkyMzY1MTExNGIwNCIsImMiOjh9


Ulkomaiset yöpymiset lyhytvuokrauksessa ςkk-trendi

14Lyhytaikaisen vuokrauksen PBI-raportti

Ulkomainen lyhytaikainen vuokraus 
lisääntynyt huimasti talvikuukausina. Osin 

johtuu Lapin majoituskapasiteetin 
tämänhetkisestä riittämättömyydestä 

kasvavaan kysyntään nähden.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYWVmZjcyMTgtMTk5MC00ZTQzLWFjMzMtZjkwNmY1ZmJkYzY4IiwidCI6IjdjOTRhMjQ4LWVjZjItNDFiNi05YjQyLTkyMzY1MTExNGIwNCIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYWVmZjcyMTgtMTk5MC00ZTQzLWFjMzMtZjkwNmY1ZmJkYzY4IiwidCI6IjdjOTRhMjQ4LWVjZjItNDFiNi05YjQyLTkyMzY1MTExNGIwNCIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYWVmZjcyMTgtMTk5MC00ZTQzLWFjMzMtZjkwNmY1ZmJkYzY4IiwidCI6IjdjOTRhMjQ4LWVjZjItNDFiNi05YjQyLTkyMzY1MTExNGIwNCIsImMiOjh9


Kotimaiset yöpymiset lyhytvuokrauksessa ςkk-trendi

15Lyhytaikaisen vuokrauksen PBI-raportti

Kotimainen lyhytaikainen vuokraus on 
niinikään kasvanut vuosi vuodelta. 
Myös sen kärki osuu rekisteröityjen 
yöpymisten ohella heinäkuuhun.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYWVmZjcyMTgtMTk5MC00ZTQzLWFjMzMtZjkwNmY1ZmJkYzY4IiwidCI6IjdjOTRhMjQ4LWVjZjItNDFiNi05YjQyLTkyMzY1MTExNGIwNCIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYWVmZjcyMTgtMTk5MC00ZTQzLWFjMzMtZjkwNmY1ZmJkYzY4IiwidCI6IjdjOTRhMjQ4LWVjZjItNDFiNi05YjQyLTkyMzY1MTExNGIwNCIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYWVmZjcyMTgtMTk5MC00ZTQzLWFjMzMtZjkwNmY1ZmJkYzY4IiwidCI6IjdjOTRhMjQ4LWVjZjItNDFiNi05YjQyLTkyMzY1MTExNGIwNCIsImMiOjh9
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Pohjoismaiden vetovoima



Ulkomaisten yöpymisten kehitys Pohjoismaissa
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Ulkomainen kiinnostus 
Pohjoismaita kohtaan 

selvässä kasvussa ςmyös 
pääkaupunkiseutujen 
ulkopuoliset kohteet 

kiinnostavat yhä enemmän. 

Matkailun kehitys Pohjoismaissa

https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/matkailun-kehitys-pohjoismaissa


Kotimaisten yöpymisten kehitys Pohjoismaissa
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Kotimaisten yöpymisten kehitys 
pääkaupunkiseutujen 

ulkopuolella kääntynyt muualla 
kuin Norjassa laskuun. 

Matkailun kehitys Pohjoismaissa

https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/matkailun-kehitys-pohjoismaissa


Pohjoismaat ovat hyvin 
έƭǳƻƴǘƻǾŀƭǘŀƛǎƛŀέ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ 
muuhun Eurooppaan

1. Sisemmät kaupunkialueet

2. Ulommat kaupunkialueet

3. Kaupunkien lähivyöhykkeet

4. Maaseudun paikalliskeskukset

5. Kaupunkien läheiset maaseutualueet

6. Maaseudun ydinalueet 

7.Harvaan asutut maaseutualueet
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STATE OF THE NORDIC REGION 2024

Pohjoismainen kaupunkiςmaaseutu ςtypologia. Luokittelu perustuu eri 
asteisiin urbaanisuutta ja maaseutumaisuutta kuvaaviin alueisiin.

FI ja SE pinta-alasta 
n. 70% on metsää.

https://norden.diva-portal.org/smash/get/diva2:1871728/FULLTEXT04.pdf


2,3 milj. ulkomaista matkailijaa kokenut Suomessa luontoelämyksiä

Rullaava 12 kk (marraskuu 2024 ςlokakuu 2025), 5 milj. matkaa

20
Matkailijamittari - Visit Finland

Matkojen määrä

https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/matkailijamittari
https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/matkailijamittari
https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/matkailijamittari


Luonnosta on moneksi
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Luonto vetovoimana
järvet, metsät, saaristo, tunturit, maisemat

Aktiviteetit
retkeily, vaellus, pyöräily, hiihto, melonta, kalastus, 
marjastus ja sienestys, talviaktiviteetit

Luonto + hyvinvointi
hiljaisuus, rauha, luonnossa liikkuminen,   
metsäjooga, saunominen

Luonto + kulttuuri
perinteet, tarinat, paikallinen ruoka, käsityöt

Matkailun kohderyhmät - Visit Finland

https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/matkailun-kohderyhmat
https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/matkailun-kohderyhmat
https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/matkailun-kohderyhmat


Näkymiä kysyntä- ja tarjontatietoon
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Majoitustilastot Lyhytaikainen vuokramajoitusMatkailijamittari

FCB Delegaattitutkimus

Nordic vertailu

DataHub-tilastotSTF -tilastot

VF raportointipalvelut

Matkailun avainluvut 
& tilannekuva

https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/tilastopalvelu-rudolf
https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/tilastopalvelu-rudolf
https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/matkailijamittari
https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/fcb-delegaattitutkimus
https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/matkailun-kehitys-pohjoismaissa
https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/datahub-tilastot
https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/datahub-tilastot
https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/datahub-tilastot
https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/sustainable-travel-finland-tilastot
https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/sustainable-travel-finland-tilastot
https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/sustainable-travel-finland-tilastot
https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/matkailun-vaikuttavuus
https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/matkailun-vaikuttavuus
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Näkymät eteenpäin



Mikä Suomessa kiinnostaa?

Lähde: Digital Demand



Ennuste tulevan talvisesongin lentomatkustuksesta
Joulukuu 2025 ςhelmikuu 2026 vs. edellistalvi (sekä talvi 2019)
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Main source markets

Spain

Ireland

Norway

Japan

Poland

(+24%)

USA

Switzerland

SwedenBelgium

Lähde: Destination Gateway, ForwardKeys



Matkailu kasvaa globaalisti muuta taloutta nopeammin 

ÅMatkailun osuus bkt:stä kasvaa 3,7 % 
vuosivauhtia globaalisti vuosina 2024-2034

Å Koko maailmantalous kasvaa 2,4 % vuosivauhtia.

ÅSuomalaisten matkailuyritysten kasvu tulee 
ulkomaisistamatkailijavirroista:

ÅKasvuvauhti on nopeampi

ÅRahankäyttö suurempi

Lähteet: WTTC, UN Tourism, Visit Finland Rudolf-tilastopalvelu, Majoitusliikkeiden keskimääräinen vuosikapasiteetti ja sen käyttö

UN Tourism:n Matkailun kasvutrendi ja ennuste 1950-2030 
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& rahankäyttö όƳǊŘΦϵύ Suomessa
Oxford Economicsin ennuste vuosille 2025 - 2034
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Ennuste 2034 vs. 2024:

Yöpymisten kasvu +63 %

Rahankäyttö tuplaantuu

Lähde: Oxford Economics, Tourism databank update in March 2025



Matkailun trendit



Globaalit ja eurooppalaiset trendit
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ωMonipuolistuvat kohderyhmät
ςnuoret aikuiset, perheet, seniorit

ωLyhyet ja helposti saavutettavat elämykset
ςei aina pitkiä vaelluksia, vaan "bite size" -luontoelämyksiä

ωHyvinvointi ja palautuminen: luontoa haetaan stressin vastapainoksi (metsäkylvyt, rauha, 
hiljaisuus)

ωKestävyys: matkailijat odottavat vastuullisuutta ςympäristöjalanjälki, paikallisuus, 
autenttisuus

ωDigitaalisuus ennen matkaa ja sen aikana: asiakas löytää, varaa ja jakaa kokemuksensa 
digikanavien kautta



Asiakastarpeet ja odotukset

30

Helppous ja turvallisuus
ςreitit, kartat, varustevuokraus, opastus

Tarinoiden ja merkityksen kaipuu (brändi, identiteetti, tunne)

ςhalutaan oppia luonnosta, kulttuurista ja paikallisista tavoista

Yksilöllisyys ja räätälöinti
ςasiakkaat etsivät juuri heille sopivaa (omatoiminen vs. ohjattu)

Esteettömyys ja saavutettavuus
ςmatalan kynnyksen palvelut yleistyvät

Sesonkien laajentaminen  (ruuhkattomuus, uudet kohderyhmät/ demografia, slowtravel)

ςkiinnostus syksyyn, talveen ja kevääseen ςei pelkästään kesä



BBC:n listaus matkailutrendeistä 2026 

1. Hiljaisuus etusijallaςέQuietcationsέ κ έ Hushpitalityέ
Halu keskittyä mukavuuteen, hiljaisuuteen sekä keinojen löytämiseen paeta modernin elämän 
kasaantuvia stressitekijöitä.

2. AI:nhyödyntäminen suunnittelussa ja varauksissa yleistyy
Yhä helpompaa tehdä matkasuunnitelma AI-avusteisesti, jolloin kuitenkin varjopuolena saattaa 
olla tiettyjen kohteiden ruuhkautuminen entisestään. 

3. Luottamus valinnan sijaan
Matkailukokemuksissa, joissa itse matkailijan ei tarvitse tehdä lainkaan päätöksiä, nähdään selvä 
nousu. Kuratoidutirtiotot sekä mysteerimatkojen suosion kasvu heijastavat kasvavaa 
päätösväsymystä ja ylikuormitusta jatkuvista mikropäätöksistä kotona ja ulkomailla.

4. Road-tripit yhä suositumpia myös Euroopassa
Haetaan uudenlaisia elämyksiä ja myös luksuskokemuksia (esim. yhdistäen Michelin-tähden 
illallisia ja kuratoitujalifestyle-pysähdyksiä). Osalla autoilu valitaan myös kustannussyistä.

31



BBC:n listaus matkailutrendeistä v. 2026 

5. Hyperyksilöllisyys korostuu
Viime vuosina on syntynyt erikoistuneita matkoja palvelemaan tiettyjä elämänvaiheita ja 
tilanteita ςerosta ja surusta vaihdevuosiretriitteihin, avioliittoretriitteihin ja jopa niche-
kiinnostuksiin, kuten mailapelilomat ja hyönteisharrastajien kierrokset. Haetaan merkitystä ja 
kokemuksia, joiden kautta halutaan matkan aikana uudistua.

6. Vähemmän tunnetut kohteet nousussa
Erityisesti anti-Instagram-joukko, kääntää selkänsä ylikansoitetuille kohteille, jotka harvoin 
ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ȅƭƛǎŅǾȅǘǘȅƴȅǘǘŅ Ƨŀ ǎƛƛǎǘƛǘǘȅŅ ǾŜǊƪƪƻƪǳǾŀŀƴǎŀΦ έ{ŜƛƪƪŀƛƭǳƳŀǘƪŀƛƭǳέ ƴŅƘŘŅŅƴ ƻǎŀƴŀ ǎǘŀǘǳǎǘŀ 
sekä tyypillisenä ihmisille, joilla on rikkaampi matkailuhistoria ja jotka ovat siirtyneet pois 
tavanomaisista massakokemuksista.

7. Kulttuuri hedonismin sijaan
Osittain "#BookTokin" vauhdittamana kirjallisuusmatkailu jatkaa kasvuaan vuonna 2026 yhdessä 
sisartrendinsä kanssa: "set-jetting" (TV- ja elokuvista inspiroitunut matkailu).
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Luontomatkailun kansainväliset trendit

33Lähde: Adventure Travel Trends& Insights2025, Adventure Travel Trade Association (ATTA)



Tärkeimmät motivaatiot luontomatkailussa 

34Lähde: Adventure Travel Trends& Insights2025, Adventure Travel Trade Association (ATTA)



Luontomatkailun suosikki-aktiviteetit

35Lähde: Adventure Travel Trends& Insights2025, Adventure Travel Trade Association (ATTA)

Kasvua edellisvuoteen



Luontomatkailun suosikkikohteet

36Lähde: Adventure Travel Trends& Insights2025, Adventure Travel Trade Association (ATTA)



Suomi on yhä kiinnostavampi kohde

ςMatkailijat hakevat yhä useammin 

vähemmän tunnettuja ja ruuhkattomia kohteita

ςPuhtaan luonnon ja raikkaan ilmanarvostus 
kasvaa

ςMatkakohteilta vaaditaan myös entistä 
enemmän turvallisuuttaja palvelujen 
toimimisen luotettavuutta
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Ennakointi
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MITÄ ON ENNAKOINTI?

Source: Kuosa, T. (2016). The evolution of strategic foresight: navigating public policy making. Routledge.

Å Syntyi tarpeesta toimia epävarmoissa 
olosuhteissa, joissa ennustaminen oli 
mahdotonta. 

Å Keskeinen osa toimintaympäristön muutosten ja 
vaihtoehtoisten tulevaisuuksien hahmottamis- ja 
seurantaprosessia.

Å Keskiössä ovat erilaiset (mega)trendit, ilmiöt ja 
muutossignaalit.

Å Auttaa tekemään tulkintoja mahdollisista 
kehityskuluista, luo pohjaa kriittiselle ja luovalle 
tulevaisuussuunnittelulle.

TULEVAISUUSAJATTELUN LUOKITTELUA



Mitä ennakointi on ja miksi sitä tehdään

- Ennakointi ei ole ennustamista, vaan systemaattista työtä vaihtoehtoisten, mahdollisten ja 
toivottavien tulevaisuuksien hahmottamiseksi. Tavoite on parantaa päätöksentekoa 
epävarmuudessa, lisätä resilienssiäja ajoittaa liikkeet oikein.

- FokusΥ Ŝƛ άƳƛƪŅ ǘǳƭŜŜ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀƴΚέΣ Ǿŀŀƴ άmihin olemme valmiita, mitä haluamme edistää, ja 
mitä signaaleja seuraamme muuttaaksemme suuntaa ajoissa?έΦ

- Hyödyt: riski- ja mahdollisuustietoisuus, strategian testaus eri olosuhteissa, varautuminen 
άȅƭƭŅǘǘŅǾƛƛƴ Ƴǳǘǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƛƴέ ƛƭƳƛǀƛƘƛƴΣ ƛƴƴƻǾŀŀǘƛƻƛŘŜƴ ǎǳǳƴǘŀŀƳƛƴŜƴΣ ǎƛŘƻǎǊȅƘƳƛŜƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴ 
suunta.
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VOLATILITEETTI
(volatility)

Muutoksen nopeus ja 

voimakkuus luovat 

epävakautta, josta on 

tullut keskeinen osa 

modernia maailmaa.

KASVAVA EPÄVARMUUS
(uncertainty)

Maailmasta on tullut ennalta 

arvaamaton, sillä tapahtumia ja 

haasteita koskevaa ymmärrystä 

hämärtävät nopeat 

muutosprosessit.

KOMPLEKSISUUS
(complexity)

Asioiden keskinäiset 

suhteet moninkertaistuvat, 

mikä johtaa äärimmäisen 

monimutkaisiin ja 

hankalasti havaittaviin 

syy-seuraus-ketjuihin.

EPÄMÄÄRÄISYYS
(ambiguity)

Asioilla ja ongelmilla 

nähdään olevan useita, 

monesti ristiriitaisia ja 

kilpailevia selityksiä, jotka 

voivat johtaa virheellisten 

tulkintojen riskiin.

ELÄMME VUCAMAAILMASSA

MIKSI PITÄISI ENNAKOIDA?

https://youtu.be/9jd4tq_mwlM
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MUUTOKSEN EXPONENTIAALINEN LUONNE

Kun yritämme hahmottaa kaukaisempaa tulevaisuutta, 

vaihtoehtoisten tulevaisuuksien kirjo alkaa laajentua. Tämän 

hetken todellisuuteen kuuluvat asiat saattoivat olla vielä 5-8 

vuotta sitten sellaisia, joita emme osanneet edes kuvitella.

Kaikkein suurimmat mahdollisuudet ja uhat saattavat nousta 

oman organisaatiosi välittömän toimintaympäristön ulkopuolelta.

Aika ->

Lähde: Voros, J. (2017). The Futures Cone, use and history. Foresight, Futures Studies, Method.

Todennäköisinä pidetyt muutokset, 

Toimialalla tunnetut muutostekijät

MITEN VOISIN ENNAKOIDA?

Skenaariosuunnittelu



1. YHTEISESTI JAETTU YMMÄRRYS TULEVAISUUDESTA,

2. MAHDOLLISUUKSIEN JA UHKIEN TUNNISTAMINEN,

3. IDEOIDEN HAASTAMINEN SEKÄ UUSIEN KEHITYSPOLKUJEN
SUUNNITTELU,

4. SISÄINEN KOMMUNIKAATIO JA TULEVAISUUSTIEDON 
JALOSTUMINEN ςENNAKOINTIKYKY,

5. EI OLLA RIIPPUVAISIA VAIN ENNUSTEISTA.

SKENAARIOSUUNNITTELUN HYÖDYT



Matkailun kannalta olennaiset ajurit ja 
epävarmuudet 2025ς2035
- Ilmasto ja ympäristö: sään ääri-ilmiöt, vesiniukkuus, metsäpalot, biodiversiteetti, hiihtokeskusten lumivarmuus; 
ilmastopolitiikan kiristyminen (päästökauppa, lentoverot).

- Liikkuminen: lentoliikenteen kysyntäςkapasiteetti, SAF:nkustannus/saanti, yöjunien ja raidelogistiikan kehitys, uudet 
kaupunkien päästörajoitukset.

- Talous: ostovoima, valuuttakurssit, energiahinnat; eriytyvä kulutus (edullinen vs. premium).

- Geopolitiikka ja turvallisuus: viisumipolitiikat, konfliktit, kyberturva; matkailijoiden riskitaju muuttuu nopeasti.

- Terveys: tartuntatautien seuranta, terveystodistukset; hygienia- ja turvallisuuskriteerit osana valintaa.

- Teknologia: AI-avusteinen suunnittelu, agentit, reittioptimointi, dynaaminen hinnoittelu, XR/virtuaalikokemukset.

- Yhteiskunta ja arvotΥ ǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎǳǳǎΣ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ άsociallicenseέΣ ŜǎǘŜŜǘǘǀƳȅȅǎΣ ƛƴƪƭǳǳǎƛƻΤ ŀǳǘŜƴǘǘƛǎǳǳǎ Ƨŀ 
άǾŅƘŜƳƳŅƴ Ƴǳǘǘŀ ǇŀǊŜƳǇŀŀέΦ

- Demografia: ikääntyvät matkailijat, GenZ/Alpha -odotukset, perhe- ja monisukupolvimatkailu; Aasian markkinoiden 
kehitys.
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Kansainväliset 
muutosilmiöt 
markkinoilta

Matkailun ennakointi Visit Finlandissa

RethinkingTravel -kartta 
matkailuun vaikuttavista 
ilmiöistä

Workshopit, raportit jne.
Käytännön sovellukset: 
Pilotoitavat matkailutuotteet

Matkailun ennakointi

Matkailija skenaariot

https://www.visitfinland.fi/suomen-matkailudata/matkailun-ennakointi
https://www.visitfinland.fi/490529/globalassets/julkaisut/visit-finland/tutkimukset/2021/matkailija-2030--skenaariot.pdf


Matkailun ennakointikartta

46Matkailun ennakointikartta

https://access.futuresplatform.com/radar?embed-context=/fp-radar-embed/7732ad63-5a80-4070-9c1d-e0411f693f31&node=428875


Toimintaympäristö muuttuu nopeammin kuin 
koskaan ς se on matkailulle myös mahdollisuus

Kuluttajien lisääntyvä vaikutusvalta ja
yksilölliset arvot muuttavat 

matkailukysyntää.

Oikeiden kohderyhmien tunnistaminen ja 
tavoittaminen on entistä tärkeämpää. 

Yhtenäisen maabrändin ja monipuolisen 
tarjonnan merkitys korostuu.

Kuluttajakäyttäytymisen 
muutokset

Digitaalinen saavuttavuus ja 
ostettavuus ratkaisevat pelin. 

Suomen matkailun digitaalinen 
saavutettavuus on heikkoa. 

Teknologisten innovaatioiden 
puuttuminen jarruttaa alan mielikuvan 
modernisoitumista ja hidastaa kasvua. 

Teknologian 
kehitys

Kasvaako kestävän matkailun vaade 
edelleen? Miten ilmastonmuutos 

vaikuttaa matkailuun ja ςsesonkeihin 
eri maissa?

Mahdollistavatko nämä jatkossa 
suurempaa kasvua ja kilpailuetua 

Suomelle?

Ilmastonmuutos 
ja kestävyys

Globaalien voimasuhteiden, 
turvallisuuden tunteen ja 
matkustushalukkuuden 

muutokset sekä taloudellinen 
epävarmuus muuttavat 

markkinaa. 

Mitkä ovat parhaat markkinat ja 
kohderyhmät tulevaisuudessa?

Geopoliittinen 
epävarmuus



Motivaatio ja resurssit 
kulttuurin 
säilyttämiseen 
vähenevät

Enemmän haittaa 
aiheuttaville 
elinkeinoille tilaa

Näivettyminen 
voimistuu

Veto - ja pitovoima 
heikkenee

Palvelu - ja työllisyys -
mahdollisuudet 
kutistuvat

Matkailun 
hiipuminen

Matkailu 
kestävissä rajoissa

Matkailun 
kestämätön kasvu 
Rakennettu 
kulttuuriympäristö 
unohtuu tai jää 
matkailurakentamisen alle

Luonto kuluu ja 
monimuotoisuus heikkenee

Paikallinen kulttuuri 
pyyhkiytyy pois, kohde 
generalisoituu

Saasteet ja kasvihuone-
kaasupäästöt kasvavat

Osaamisvaje ja maineen 
rapautuminen

Taloushyödyt jakautuvat 
epätasa-arvoisesti ja vuotavat 
muualle

Palvelut rakennettu vain 
matkailijoille

Turvattomuuden 
tunne lisääntyy ja asumis-, 
asiointi- ja virkistysrauha 
häiriintyvät

Infran kehittämis - ja 
ylläpitokustannukset 
kasvavat

Infrastruktuuri ei kestä 
käyttöpainetta

Tavoitteena 

matkailu 

kestävissä 

rajoissa
ÅPaikallinen kulttuuri 

vahvistuu ja elpyy
ÅRakennettu kulttuuri-

ympäristö säilyy

ÅElinkeinorakenne
monipuolistuu
ÅAlueen elinvoima 

vahvistuu

ÅVirkistys- ja vapaa-ajan 
palvelut paranevat

ÅTyömahdollisuudet
monipuolistuvat

ÅSaavutettavuus
paranee
ÅPalvelutmoni-

puolistuvat

ÅLuontokukoistaa
ÅPäästötpienenevät

VAIKUTUKSET  

ympäristöön

VAIKUTUKSET 

Infra -
struktuuriin

VAIKUTUKSET  

kulttuuriin

VAIKUTUKSET  

talouteen

VAIKUTUKSET  

paikallisiin


